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Sagirdlorin estetik torbiyasinin inkisafinda badii
yaradicihiq faaliyyatinin rolu
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yaradiciliq

Keywords: talent, student, teacher, training, artistic
creativity

Estetik torbiya, ilk ndvbado, tobiotdoki, ictimai miinasibat-
lordoki gozalliyi estetik ideal ndqteyi-nazorindon dork etmoyo vo
qiymatlondirmaya gadir olan, hamginin estetik foaliyyoto ehti-
yac duyan yaradici foal soxsiyyatin formalagdirilmasidir. Real-
ligda olan gozalliyin incasonat li¢lin manbas rolu oynadigini,
diinyaya estetik miinasibotin iso gézallik qanunlarina uygun ya-
radiciliq istoylr oldugunu sagirdloro asilamaq ¢ox wvacibdir.
Diizgiin toskil edilmis estetik torbiye sagirdin 6ziinii dork etmasi
v hartarafli vo sarbast inkisafi li¢iin genis imkanlar yaradir.

Miiasir dovr istedadli gonclorin formalagmasinin, inkisafinin
yiksok soviyyoads toskilini hadofloyir. Ancaq istedad, istedadli
anlayis1 yeni dovrde deyil, mohz qodim zamanlarda da var idi.
Insan yaranandan amok prosesindo istirakinda miitloq sokilda
yaradiciligini ortaya qoymusdur. Tabii ki, bu proses indiki dov-
rimiizo godor daha da tokmillogorok golib ¢ixmisdir. Qadim
dovrdon baglayaraq insan yaradir vo yaratdiglarimi yasatmaga
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caligir. Miiasir texnologiya dovrii olsa da, holo do insan omoyi
vasitosilo ortaya qoyulan badii yaradiciliq niimunslori 6z oho-
miyyatini itirmomis, oksino, daha da doyarli forma almisdir.

XXT asr istedadin inkigafint hodoflomoklo kegmis tocriibonin
vasitosilo daha da kreativ fikirlor ortaya qoymaga ¢alisir. Bu
xiisusda erkon yaslarda usaqglarda olan istedadin, talantin oldu-
gunu anlamaq, bu yolda onlara dostok olmaq lazimdir. Usaq
incasanatinin inkisafinda badii yaradiciliq niimunalarinin ds rolu
mithiimdiir. Badii yaradiciliq niimunalori olan seir, hekayo, rosm
osarlori, bastolonon mahnilar vo s. sagirdlorin maraq dairasini
ohato etmokla yeni yollarla tosirli glico malik ola bilor. Bu zaman
sagirdlorin istedadinin hansi istiqgamotds oldugu miioyyanlos-
dirilmali, onlara bu yolda nozari bilik verilmali, praktik foaliy-
yotdo dostok olunmalidir. Nozoro alsaq ki, yaradiciliq islori
rasm, heykoltoraslq, fotoqrafiya, adabiyyat vo musiqgi do daxil
olmagla bir cox formada ola bilor. Bu zaman sagirdlorin marag-
lar1 nazoro alinmali vo stimullagdirilmalidirlar. Ciinki, badii
yaradiciliq madaniyyat va incasanatdo muslliflors 6z diisiince-
lorini, emosiyalarini vo ideyalarini ifado etmays, eyni zamanda
unikal vo maraqli osorlor yaratmaga imkan veran mihum hadiso-
dir.

Badii yaradiciliq miallifin 6z diislincolorini, ideyalarini,
duygularini vo hisslorini ifado etdiyi sonot aSarlorinin yaradil-
masi prosesidir. Hansi ki burada yaradici insan sonat asarinin vo
ya sonat formasinin yaradilmasi prosesinda 0z gabiliyyatini or-
taya qoyur. Bu zaman sagird ideyalarini, emosiyalarini niimayis
etdirir, planlasdirir vo bonzarsiz foaliyyst gostorir.

Badii yaradiciligin 6zolliyi ondan ibarotdir ki, o, muxtolif
mogsad Vo vazifalara yonala bilir. Masalon, muallif 6zlnu ifados
etmok, fikir va diisiincalorini ¢atdirmaq, diggoti miiayyan mase-
lalora vo ya m@vzulara gokmok mogsadilo asarlor yarada bilor.
Bundan olavs, badii yaradiciliq janr, texnika, material vo digor
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amillarlo mlayyan edilon muxtslif istigamat vo Uslublara malik
ola bilor.

Usagqlar 6zlorini ifados etdikco inkisaf edirlor. Bu sobabdon do
incosonat ugaga 6ziinli inkisaf etdirmok {i¢iin boyiik imkan yara-
dir. Incasanat, on sado tarifilo desok, yaradiciligin vo ya toxayyii-
liin ifadesidir. Incosonat usagm 6ziinii tanimasi, soxsiyyatinin
inkisafi, sosiallasmas1 vo emosional ifadasi {i¢lin ¢ox vacibdir.
Incasanot usaqlarda olan enerjini vo mdvecud imkanlar1 ortaya
qoyur vo onlara har seyi etmoayo imkan verir. Yaradiciliq usagin
linsiyyat va Oziiniiifads prosesinda, ugur vo 6ziino inam hissinin
inkigafina sorait yaradir.

Sagird mosuliyyat gotiirmoya, 6ziinii tanimaga, 6ziinii idars
etmoyo vo giymatlondirmoys imkan veracak bilik va bacariglara
yiyoalonir. Incosanat tohsili bu bacariglarin menimsenilmasindo
oyunlar vo sosial miinasibatlor qodor tosirlidir. Bu prosesdos 6v-
ladinin incosonat sahosi ilo mosgul olmasi oksor valideynlorin
ustunlayaddr.

Ancaq tosssiiflo qeyd etmoliyik ki, valideynlor 6vladlarinin
akademik istedadinin inkisafi {i¢iin no iso etmoyo ¢alisirlar. Bu
da badii yaradicilig1 olan, badii istedadinin inkisafini gozloyan
sagirdlorin daxilindos bir arzu olaraq qalir. Halbuki, onlar bu isti-
qamatdo dostok alsalar, golocayin talantli dahilori ola bilarlor.
Istedad dahinin imkam kimi qobul edilir. Dahi istedadin on
yuksok formasi, yaradilis naticolorinin xususi shamiyyatidir.
[.Kant yazirdi ki, “dahi sanoto hokm veron istedaddir”. Oslindo
usaq vaxti valideynlor bilmodon do usaqlarin korps vaxtinda
duygularindan istifado etmoyo baslayir. Hansi ki, usaqlar duygu-
lar1 vasitasilo gordiiklari, toxunduglar: nalordonsa hozz alir. Bu
da onlar1 golocokdo incosonoto istigamotlondiracok baslangic
olaraq xirda detallardir.

Ovladlarin1 daima baxmaga, dinlomays, toxunmaga vo qo-
xulamaga tosviq edon valideynlor ugaga miimkiin olan on miis-
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bot gokildo daxili tocriibo diinyasi ilo xarici ifado diinyas: ara-
sinda korpii qurmaga komok edir.

Usaqlarda incosonato maraq iki yolla yarana bilor. ik ndvbe-
do usagin xiisusi istedadina uygun incosonat adami kimi yetis-
dirilmasindon, bodii foaliyyatlo intensiv maragqlanmasindan,
foaliyyatlo bagli dorslor kegmosindon danismaq olar. Belo bir
tocriibo iglin usagin na ilo maraqlandigi miioyyon edilmolidir.
Cilinki sonotkar olmaq uzun va talobkar bir yoldur.

Ikinci yol, badii foaliyyat vasitosilo usagin hayatinda inco-
sonatin olmasidir. Rasm, musiqi, raqs va teatr kimi foaliyyatlor
usagin diinyasina boyiik tohfs verir.

Belaliklo, ibtidai sinifdo hom talim prosesinda, ham darsdon-
konar mosgalalords estetik torbiyonin inkisafi {igiin xiisusi im-
kanlar vardir. Estetik torbiysnin inkisafinda badii yaradiciliq
foaliyyatinin formalasdirilmasi yoniinde musbat naticalor alin-
masinda 6 - 10 yas ideal bir yas dovriidiir. Burada miiallim sagir-
din hoyatinda osas rol oynayir. Bundan istifado edon mahir
muollimlor tokca estetik cohatdon inkisaf etmis soxsiyyot U¢ln
mohkom zomin yaratmaga deyil, hom do estetik torbiys vasito-
silo insanin haqigi diinyag0riisiiniin asasini qoya bilirlar. Clnki
mohz bu yasda usagin diinyaya miinasibati formalasir vo galocok
soxsiyyatin mihum estetik keyfiyyatlori inkisaf etdirilir.
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Ibtidai siniflordo aparilan oyunlarin psixoloji
asaslari
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Keywords: game, psychological foundation, cognitive
process, logical thinking, perception

Ibtidai siniflords oyunlarin psixoloji asaslar1 usaglarm inki-
safina tasir edan bir gox muhim aspektlori shats edir. Oyunlar
ibtidai tohsil pillasindo usaqlarin sadaco aylonmok magsaqilo
deyil, onlarin bilik, bacariq vo soxsiyyatlorinin inkisafi ti¢iin
ohomiyyatli vasitadir. Bu dévrdas tatbiq olunan oyunlar usaqlarin
zehni inkisafi ilo yanasi, hom do onlarin sosial - emosional
inkisafin1 dostoklomoya xidmat edir. ibtidai siniflords oyunlarin
totbiqi ilo usaglar 6z emosional, sosial vo idrak potensiallarini
kosf edir, formalasdirir vo tokmillagdirirlar. Bu sababdan, oyun-
lar pedaqoji prosesin ayrilmaz vo mitlaq hissasi olmalidir. Dars
prosesi zamani kegirilon oyunlarin mogsadsuygun sokilds kegi-
rilmasi usaqlarin potensialin1 tam sokilds ortaya ¢ixarilmasina
kdmok edir. Oyunlar sadaca pedaqoqlarin dars kegirilma Usulu
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deyil, asas moagsadi usaqglarin diinyani anlama, 6yronma Vo xos-
boxt bir muhitds bdylmasi G¢lin svazolunmaz bir vasitadir.

Oyunlar usaqlarin idrak proseslarini: diggst, yaddas, hafizo,
qavrayis va tofokkiiriinii inkisaf etdirir. Oyun zamani1 miiallimin
“Kim daha tez tapacaq?” suali usaqlarin diqgotini toplamaga,
muxtalif obyektlari, ronglari, asyalari, forma va hadisalori yadda
saxlamagqla otraf alom haqqinda fikirlari formalasmagla qavrayi-
st inkisaf etdirir, s6zlor va sokillori yadda saxlamagqla yaddaslari
mohkomlondirir. Moantiqi oyunlar da usaqlarin analitik vo manti-
qi tofokkiiriinii formalagdirmaga komaok edir.

Oyunlar eyni zamanda usaqlarin emosional-psixoloji inkisa-
fina: 6ztintiifado, 6zUNnainam, stressin azaldilmasina komok edir.
Oyunlar usaqlarin 6ziinii rahathqla ifado etmasine, verilon tapsi-
rigi 6hdasindon golmokls 6zlinoinam yaranir. Fiziki faaliyyot-
lor usaqlarin gundslik hoyatdaki streslorini azaldir.

Oyunlar usaqlarin sosial inkisafina da komak edir. Bu zaman
usaqlar yoldaglari ilo komanda soklindo oynamagi, omakdasliq
etmayi, liderliyi va bagsqalarina hormat etmoyi bacarirlar. Oyun
zamani usaqlar asanligla iinsiyyot qurmag: veo sosial bacarig-
larii inkisaf etdirirlor.

Eyni zamanda “Topu tut” kimi fiziki foaliyystlor usaqlarda
motorikani inkisaf etdirir. Bununla yanasi, onlar oyun vasitasilo
biliklori daha asan manimsayir. Usaqlar oyun zamani olds etdik-
lori naticalor vasitasilo 6z gicli vo zaif toraflorini bilirlor. Oyun
muhitinds usaqlar sohv etmokdan ¢okinmirlor, ¢linki bu muhit
daha gox dastokverici vo az tozyiglidir. Bu, usaqlarda 6yronma
qorxusunun aradan qalxmasina va yeni biliklora agiq olmasina
kdmak edir.

Ibtidai siniflords aparilan oyunlarin psixoloji asaslar1 usaqla-
rin yas xiisusiyyatloring, idrak proseslorinin inkisafina va sosial-
emosional formalagsmalarna uygun sokildo togkil olunur. Bu
oyunlardan tadris prosesinds istifads edildikds usaqglarin harto-
rofli inkisafi tamin olunur.
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2020-ci ilin sentyabr ayinin 27-da baglanan va 44 giin davam
edon Ikinci Qarabag miiharibasi dovriinds rosadotli ordumuz
ermoni isgali altinda olan torpaqlarimizi isgaldan azad etdi.
Azarbaycan ordusu bu goloba ilo bitiin diinyaya 6z qudratini
gostordi. Lakin ordumuzun bu galabasini hazm etmayan ermoani-
lor 2020-ci ildan - 2023-cli ilo kimi Azarbaycan torafindon dofo-
lorlo xobordarliq edilmasino baxmayaraq, 6z fitnokar omal-
larindan ol gokmir vo yens do xalqimiza qarst miixtalif toxribat-
lara ol atirdilar.

2023-cii ilin martinda bu toxribatlar s6ziin osl monasinda,
6z0nln kulminasiya néqtssine gatdi. Ermani iggalgilarinin toxri-
bat1 naticasinds Susa (Hobibov, 2024) vo sorti Azorbaycan- Er-
monistan sorhoddindos toroflor arasinda silahli toqqusmalar bas
verdi.

2023-cii il aprel aymnin 23-do Azorbaycan Dovlot Sarhod
Xidmati 10 noyabr 2020-ci il tarixli Ggtorofli boyanatin miid-
doalarina uygun olaraq Ermonistan ils sarhadds, Lagin—Xankan-
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di yolunun baslangicinda “Lagin” Nozarot-Buraxilis Mantage-
sinin quruldugunu bildirdi. Buna baxmayaraq Ermanistan silahli
qiivvalari 10 minlik (Mehdiyev, 2024) horbi birlogsmosi Azor-
baycanin Qarabag bolgosindo tohliiko monboyi olaraq galirdi.

2023-cl il sentyabrin 18-do Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin kémakgisi - Hikmoat Haciyevin Xarici Islor Nazirliyinda
Azorbaycan Respublikasinda akkredito olunmus diplomatik kor-
pus Ucgun taskil olunan brifinqgds bildirir ki, Ermanistan 10 no-
yabr 2020-ci il ohdaliklorine zidd olaraq Ugtorafli Bayanatini
niimayiskarana sokildo pozur” - brifingds geyd olundu
(Azorbaycan, 2023).

Lakin verilon boyanatlara baxmayaraq ermoni separatgilari
yena do, 0z toxribatci faaliyyatlorini davam etdirirdilor. Bels Ki,
2023-cii il sentyabrin 18-do isa ermoanilarin yol Gizarinds yerlos-
dirdiyi minalardan 6 Azorbaycan votondasi 6z hoayatini itirdi
(Suleymanov, 2024). Bunun ardinca, yani sentyabrin 19-da saat
01:00 radalarinda Fizuli rayonu orazisinds Azorbaycan vaton-
daslarina qars1 toradilon terror-toxribat amallari naticasinds agir
yol-nagliyyat hadisasi bas verdi, avtomobilin agmasi naticosinds
DIN-in 3 polis amokdas1 hayatini itirdi, 6 polis omokdasi iso
muxtalif doracali badan xoasaratlori aldi.

Ona gora do, mévcud agir harbi-siyasi durum Azorbaycanin
bu bdlgasinds Respublikanin Konstitusiya qurulusunun borpa
edilmasi istigamatindo lokal xarakterli antiterror omoaliyyatinin
hoyata kecirilmoasi zoruratini tam kaskinliyi ilo qarsiya qoydu.
2023-cii ilin sentyabrin 19-da baslanan - 23 saat 46 doagige da-
vam edoan antiterror omaliyyati sentyabrin 20-do Azorbaycan
ordusunun ermani harbi birlosmalori izarinds tam golobasi ilo
basa ¢atdi. Bu golobo sayasinda 0lkomizin orazi butovliyl vo
suverenliyi kokli sokildo 6z hallini tapdi. Bu galobo sayasindo
Azarbaycan ordusu ham ermanilara, homginin onun havadarla-
rina 6z gliciinii va qudratini bir daha gostordi.
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Azarbaycan Mudafia Nazirliyinin malumatina géra, comi bir
sutka orzinds 406 kvadratkilometr orazi yad tnsirlordan tomiz-
lonarak Ordumuzun tam nazarati altina alindi. Omoliyyat zama-
n1 diisman 6lon 310 nafor va yarali 614 nofar olmagla xeyli canli
quvva itirdi. Ordumuzun doqiq zarbalari naticasinds diismanin 8
tanki, 22 artilleriya qurgusu, 14 minaatani, 3 zenit kompleksi, 8
radioelektron mubarizs vasitalari, 9 harbi nagliyyat vasitosi ol-
magla ¢oxsayl silah vo texnikasi mohv edildi. Bundan basqa,
1731 muxtalif doyiis texnikasi, eloco do 18 min 664 atici silah
alo kegirildi (Horb tariximiz, 2024).

2023-cti il sentyabrin 20-do, saat 13:00-da oalds olunan razi-
liga osason, Azorbaycanin Qarabag bolgasinds yerloson silahli
Ermonistan harbi qlvvalori, yerli geyri-ganuni ermoni silahli
dastalari silah1 yera qoymali, doylis movgelarindon va harbi
postlardan ¢ixmali, Azarbaycan arazilorini tark etmasli, ganunsuz
silahli dostolor buraxilmali, silah-sursati tohvil verilmali vo
batin bu proseslor iso butovlikdo Rusiya Silhmoramli
Kontingenti ils alagalondirilmis formada hoyata kegirilmali idi.

Sentyabrin 20-do harbi omoliyyatlarin dayandirilmasi barods
raziliq alds olunsa da, lakin, ermani xoyanatkarlig1 naticasinda
doyiislor sentyabrin 21-do do davam etdirildi. Bununla bels,
mugavimotin monasiz oldugunu anlayan Qarabagin ermoani oha-
lisinin bir grup nimayandasi 2023-cii il sentyabrin 20-do aldo
olunan saziso uygun olaraq sentyabrin 21-do Sahor saat 9:00
radalorindo goriis ticiin Yevlax soharino goaldi va ilkin goriislor
kecirildi. Goriisdo Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast
Vo ganunlar1 osasinda Qarabagin yerli ermani shalisinin integ-
rasiyasi vo digor masalolor miihiim yer tutdu.

Belaliklo, 19 sentyabr 2023-cti ildo Azarbaycan Ordusunun
Qarabagda hoyata kecirdiyi lokal xarakterli antiterror tadbirlori
naticasinds diismonin qudratli ordumuzun garsisinda 23 saat 43
dogigqe dayanmaga giicii catdi (Mustafayev, Moharromov,
2023). 2023-cii il sentyabrin 28-da iso Xankandidaki harbi xunta
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“Dagliq Qarabag Respublikas1” adlandirilan qondarma qurumun
buraxildigini elan etdi. Qanunsuz silahli birlosmolor tork-silah
olundu, onlara maxsus silah-sursat misadirs edildi, ddyiis mov-
gelori, dayag montoagalori vo istehkam qurgular1 dagidildi (Ab-
dullayev, Bayramov, 2024, s.106). Agir itkilor veran isgal¢ilar
ag bayraq qaldiraraq toslim oldu vo Qarabagdaki ermoni separa-
tizmino son qoyuldu.
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Adaptiv badon torbiyasinin vasitalorina fiziki harokatlor,
tobiotin saglamlasdirici qlivvalari vo gigiyenik amillor aiddir.

Fiziki harokatlor asas spesifik vasito kimi mualico-profilak-
tik, tohsil, saglamlasdirici, torbiyavi vo digor vozifalorin yerina
yetirilmasi Ug¢uin an somoarali vasito hesab olunur. Harakatlor xu-
susiyyatlorinin tokmillogdirilmasi, horaki bacariglarin monim-
sonilmasi, fiziki keyfiyyatlorin inkisafi fiziki moasqlorin dafalorlo
tokrarlanmasi yolu ilo alds edilir. Eyni zamanda, haroki foaliyyat
bitdn bioloji struktur va funksiyalarda doyisikliklorlo miisayiot
olunur. Fiziki harakatlor olilliyi olan saxslorin, xiisuson do inki-
safinda qiisuru olan har yasda insanin orqanizmino misbat tasir
gOstarir. Dayag-horokat aparatini giiclondirir vo inkisaf etdirir,
simuklarin boyimasinoe imkan verir, oynaqlart vo baglart méh-
komlandirir, azalslorin giictind, tonusunu va elastikliyini artirir,
gan vo limfa dévranini, maddalor mubadilosini yaxsilasdirir,
morkazi sinir sistemina mushat tosir gésterir, beyin qabiginin is
gabiliyyatini va giiclii qiciglanmalara garsit miigavimati artirir,
morkazi sinir sisteminin analitik-sintetik foaliyyatini va iki sig-
nal sisteminin qarsiliql alagesini, sensor sistemlarin funksiya-
larin1 yaxsilagdirir.
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Fiziki harakatlorin badona vo insana musbat tosiri bir sira
amillarlo mlayyoan edilir: birincisi, horokatlorin xtsusiyyatlori,
onlarin miirokkobliyi, yeniliyi, emosionalligi, yiikiin hacmi va
s.; ikincisi, fiziki horokatlorlo masgul olanlarin fardi xususiyyat-
lori: yas, cins, saglamliq vaziyyati, qlsurla mahdudlasan haroki
imkanlar, xastaliklar va tokrar pozuntularla miisayiot, qorunmus
funksiyalarin vaziyyati (harokat, sensor, intellektual), haraki toc-
ribs, 6yronma vo Unsiyyat bacarigi, soxsi marag; Ucuncisd,
xarici muhit — yani, masgalalor kegirilon zaman psixoloji mihit,
soxsin rahatlig1 ticiin masgoalalorin kecirildiyi yerin gigiyenik
baximindan tohllkasizliyi, texniki isiglandirma, avadanliq vo
inventar.

Saxsin fordi xtsusiyyatlarina, masgalalorin kegirilma soraiti-
no, fiziki foaliyyatin xarakterino uygun olaraq fiziki harokatlori
moqgsadyonlii sokildo se¢mok figiin biitiin tapsiriglar miiayyan
olamatlora goras qruplara boliiniir. On ¢ox yayilan névlori asagi-
dakilardir:

1) garsiya qoyulan magsada g0ra: timumi inkisaf, idman, is-
tirahot, mualics, profilaktik, korreksiyaedici, peso hazirhiql
masqlar;

2) bu va ya digor fiziki keyfiyyatlorin inkisafina tosirin s-
tlnliyuns gora: glc, suratin, dozumliluyin, gevikliyin va s. in-
kisafi ti¢iin horokatlor;

3) miayyan azala gruplarina tasirin Ustiinllyline gora: kirak,
qgarin, ¢iyin, bazu 6nil, diz, bud, tiz azalalar va s. tiguin harokatlor;

4) koordinasiya istigamotino gora: mokanda oriyentasiya
uclin harokatlar, tarazliq, dogiqlik, saylorin diferensiallagdiril-
masi, istirahat, harokatlarin ritmi va s.;

5) harakatlorin biomexaniki qurulusuna gora: tsiklik (yeris,
qagis, Uzgiigiliik, araba ila harokat, Xizok slirma, avargokma va
s.), asiklik (idman alstlorinin atilmasi, gimnastik harokatlor,
trenajorlarda harokatlor vs s.), qarisiq (qagisla uzunluga tullan-
ma, mobil idman oyunlar1 vo S.);
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6) fizioloji funksiyalarin intensivlik doracasini oks etdiron
tapsiriglarin yerina yetirilma garginliyino gora: asagi intensivli
harakatlor (lirok vurgusunun tezliyi - 100/daq), orta (lirok vurgu-
sunun tezliyi - 120/daq), tonik yuxar1 (140/daq), masq (160/daq
Vo daha ¢ox);

7) muxtalif nozoloji grup slilliyi olan soxlor Ggln idman
novlori Uzra: tibbi gostarislor vo oks gostarislor, Paralimpiya
Oyunlariin miivafiq programlarina uygun olaraq tovsiy edilon
gorma, esitmo gabiliyyati zoif olanlar va olilliyi olan digar soxs-
lar Gglin harakat vo idman novlori;

8) terapevtik tosiro gora: paretik ozalo funksiyalarinin, da-
yaq, oynaqglarda horakatliliyi barpa etmok Ugciin hoarakatlar,
moqsadli reflekslori, trofik proseslori, tonaffiis funksiyalarini,
gan dovranini va s. stimullasdiran harokatlor;

9) baslangic vaziyyato gora: garin iizorinds uzanarag, kiirok
ustiinds, boyurds, oturarag, ayaq ustiinds, dizlor Uzarindos, asagi
oturaraq, dérdayaq vaziyyatinda va s. yerina yetirilon harokatlor;

10) horokatlori yerino yetirorkon mistaqillik doracasine
gora: foal mustaqil, dastoklo, yardimla, sigortalanaraq, horokot-
lorin toxunma miisayioti ilo, qoltugaga, ¢ubuga dayaqlanaragq,
protezlarin, sinlarin, ortezlorin vo digar texniki vasitalorin kdma-
yi ilo, arabada, ortopedik tslubda, passiv harokatlor va s.

11) fonlorarasi olagslorin inteqrasiyasi tizra: badii-musiqili,
xoreografik rogs horokatlori, forma-korreksiyaedici ritmoplas-
tika harokatlori (gil ila is), rosm, tofokkdir, nitg, diqgst, yaddas,
elementar riyazi qabiliyyatlori aktivlosdiron kompozisiyalar.

Saglamlig1 yaxsilasdirmaq, badoni méhkamlandirmak, bar-
pa prosesini siratlondirmak t¢lin adaptiv badan tarbiyasinds bir
vasito kimi tobiotin saglamlasdirict qiivvalorindan (giinss, su,
hava) istifads olunur. Bu giivvalardon metodiki cohatdan diizgiin
istifado edilmasi fiziki horokatlori daha effektiv tosir vasitasine
cevirir. Olilliyi olan soxslor Uiglin gimmok, tizmoak, ayaqyalin ot,
¢inqil tizorinds gozmoak, baliq ovu, turizm, xizok va velosiped
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strma, gozinti, qayiqla gozinti, agciq meydancalarda idman oyun-
lar1 oynamaq va digor aylonca névlari insani tokco emosional
olaraq sakitlosdirmir, eyni zamanda badani méhkomlandirir va
onun otraf mahitin manfi tasirlorine qars1 miigavimatini gticlon-
dirir.
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There are two ways of approaches to learning any foreign
language. Here includes: learn by ear and learn by eye (7).
Learning any language by eye, you will start with reading and
writing. In that case, you learn new words by following their
symbols, grammar by studying its theory and speaking by
practicing translation. When you learn any language by ear, you
will start with hearing and pronunciation. In this case, you learn
words by hearing sounds, grammar by internalizing its
characteristics and speaking by practicing conversation.

Most language learning systems apply the ‘Learn by eye’
approach in teaching foreign language lessons. The Mimic
strategy is one of the language-learning systems that apply the
‘Learn by ear’ approach (7).

When learning any second language, vocabulary is a vital
part because through it learners are able to express their thoughts
and ideas. According to David Wilkins’s opinion, ‘without
grammar, very little can be conveyed, without vocabulary
nothing can be conveyed’. In this case, vocabulary can be
defined as the words that are taught in another language (Ur,
1996). Furthermore, learning vocabulary is not a simple process
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because it consists of four steps such as: discrimination, meaning
understanding, recalling, and consolidation and extension of
meaning (Grauberg, 1997). All studies reviewed by Piske except
for one (Flege, 1995) identified mimicry ability as a necessary
predictor of degree of L2 foreign accent.

Research by Yvonne Stapp (Stapp, 1999) concerning a
critical period of neural plasticity and language aptitude utilizing
mimicry exercises supports critical period limitations on L2
learners. He states that a relationship between the ability to
mimic and neural plasticity creates important issues. Initially,
not all young children are good at mimics but also statistically,
young children do outperform older children and adults in L2
pronunciation over the long period. The other hand some
adolescents and adults are good at mimics. However, since the
type of neural plasticity that accounts for superior L2
pronunciation in early childhood actually declines with age, it is
unlikely that such plasticity is responsible for the outstanding
mimicry skill exhibited by relatively few mature individuals
(Stapp, 1999).

We can say that considering the author’s opinion, there are
some age constraints for those who wants to acquire native-like
pronunciation. At the same time there is high level of
comprehensibility for those who motivated learners are able to
mimic a second language. It should be noted that, Mimicry can
work with children and adults or even with students who have
social disorders like autism or social anxiety.

Mimicry is a way that assists learners advance the learning
process to acquire vocabulary in a new language in a simple
means using hearing, sight, and gestures. Mimicry means the
word imitating, so Mimicry is the way to study foreign language,
through imitation. The Mimicry strategy also assists people to
improve their social interactions creating connections between
the affective and cognitive field (Chartrand, 1999). As Morsella
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& Krauss movements have an essential role in cognition because
they enable learners their spatial memory and lexical recovery
(Morsella, E., & Krauss, R. (2004).
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Mdasir sosiologiya elmi muoyyon edib ki, idmanin comiy-
yotdo hortorafli inkisafinin miihiim rolu vardir. Idman ictimai
foaliyyatdir. Idman tobiot, fundamental, humanitar vo digor elm-
lor ila six olagodardir. Idmani elmlordan konar dyrenmak mim-
kiin deyil. Bunlarla yanas1 idman bir sira sosioloji funksiyalari
yerino yetirir.

1. Idmanm etalon-evrestik funksiyasi. Magsadi insanlar1 sa-
vadlandirmagqdir. Idmangilarin gostordiklari yilksok nailiyyatlor
onlardan sonra goalon digor idmangilar tigiin etalona cevrilir.
Etalon idmanda an yiiksok nailiyyatdir. Evrestika bu nailiyyata
catmaq Uclin gedilon yol, axtarmaq, tapmag, inkisaf etmok de-
mokdir. Misal ¢tin, Namiq Abdullayev (sarbast gulss), Forid
Mansurov (yunan-roma gulosi), Nazim Hiiseynov vo Elnur
Mommadli (cudo), Agast Mommodov (boks) bu idman novlarin-
do ¢alisan Azorbaycan idmangilari tigiin 2008-ci ilo gadar an
yuksak natico gostoriblor. Bu naticoys ¢atmaqg vo onu kegmok
Ucln onlardan sonra galon mitaxassislor vo idmangilar miixtalif
odobiyyatlardan bilik toplamali, sorgu, miisahids aparmali, Oy-
ronmali, tacriibs toplamali, masq vo yarislar: tohlil etmali, plan-
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lar hazirlamalidirlar. Bununla da idman sahasinds ¢alisan insan-
lar getdikca daha ¢ox bilik va bacariq alds edar, savadlanarlar.

2. Idmanin torbiyovi funksiyasi. Mogsadi insanlarin iradi vo
moanavi keyfiyyatlorini torbiyslondirmokdir. idman insana he-
yatda lazim olan monavi keyfiyyatlori asilayir, onu hayata hor-
torofli hazir omaga komak edir. Idmanin olduqca bdyiik torbiya-
Vi shamiyyati vardir. Masq prosesindo moanovi va iradi keyfiy-
yatlar tarbiys olunur.

3. idmanin saglamlasdiric1 vo borpaedici funksiyasi. Magsa-
di insanlarin organizmini méhkamlandirmak, émriinii uzatmaq,
isgdrmo qabiliyyatini artirmaqdir. idmanim borpaedici xUsusiy-
yatlari kimi ayloncs, asuds vaxtin somorali kegirilmasi, foal
istirahot kimi da istifads edilir. Idman insanlarda miisbat emo-
siyalar yaradir.

4. Idman bir tamasa kimi vo onun estetik xususiyyatlori.
Magsadi — insanlar1 gozallogdirmokdan ibaratdir.

5. Idman sosial miinasibatlor foaliyyati kimi. Mogsadi —
idmangin1 bir soxsiyyat kimi formalasdirmaqdan ibaratdir. Id-
manla mosgul olduqda insanlar arasinda xiisusi miinasibatlor
inkisaf etmaya baslayir.

Bunlardan asagidakilart geyd etmak olar:

a) eyni komandadan olan idmangilar arasinda miinasibatlar;

b) ragib komandadan olan idmangilar ilo munasibatlor;

v) idmang1 vo masqg¢i miinasibati;

q) idmang1 vo hakim miinasibati;

d) idmang1 vo azarkes miinasibati;

e) idmang1 va raqib azarkesi miinasibati.

Moasq vo yarislarda idmang1t miixtalif vaziyyatloro disiir,
nailiyyatlors sevinir, sohratlonir, hGrmat qazanir, moaglubiyyat-
lara kadarlanir, sohvlorini axtarir, miidriklagir, masq prosesinda
doyisikliklor aparir, bir sozlo, atalar demiskon “borkdan-bosdan
cixir”, mohkamlanir va getdikca bir soxsiyyat kimi formalasr.
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6. Idmanin iqtisadi funksiyasi. Magsadi — insanlar1 maddi
cohatdon tomin etmokdon ibaratdir. Idmana sorf olunan pul,
vaxt, enerji hodor getmir. Insanlar idmandan - bir idmang,
moasqei, miallim, hakim, idman avadanligi, qurgusu, moktabi,
yarislar1 va s. kimi istifads etmoklo maddi tamin olunurlar.

7. idmanin siyasi fynksiyas1. Moagsadi — 6lkani tamsil etmok
va sarofini qorumagdan ibaratdir. Idman diinyada siilhii toblig
edon bir vasitodir. Idman insanlar vo 6lkolor arasinda olan miiba-
hisolori idman yariglarinda 6ziinamaxsus formada hall etmays
qadirdir. Idmangilar 6lkalorini beynolxalq yarislarda tomsil edir-
lor. Yaris gempionlarinin sarafina 6lkonin himni saslonir, bayra-
g1 qaldirilir. Idman insanlar, xalglar vo 6lkelor arasinda dostluq
yaradan vasitolordon biridir.
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Daoyiis faaliyyatindan sonra harbi qulluggularin
psixoloji reabilitasiyasi

Acar sozlar: psixoloji reabilitasiya, stress amillori,
tramvatik stress, psixoloji dayaniqlig, harbi qulluggu

Keywords: psychological rehabilitation, stress factors,
traumatic stress, psychological stability, military personnel

Horbi hissalordo komandirlor, onlarin miiavinlori, tabegili-
yindo olanlar torafindon aparilan vo butinlikdo soxsi heyatin
fiziki vo psixi ehtiyatlarinin barpasina yonoldilmis kompleks
todbirlor psixoloji reabilitasiya adlanir. Reabilitasiya latin dilin-
dan harfi torciimads - barpa etmok demokdir. Daha diizgiin so-
kildo harbi foaliyystin barpa olunmus psixoloji tominatt dovrii
kimi ifads olunur.

Horbi¢inin doyilis zamani diisliniilmomis bir sira stess amil-
lori ilo qarsiliglt tasirds olmast artiq bir faktdir. Doyiisiin gedi-
sindo insan psixikasinda formalasan bu amillor he¢ do homiso
harbi omaliyyatlarin keyfiyyatina monfi tasir gostormir. Oksina,
doytis foaliyystindo horokatverici rol oynaya bilor. Doyiis
soraitinda biruzo veran bazi psixoloji hallar soraito uygunlagma
dovrinds tosadiifi xarakter dasiya bilor. Osl natica iSo miayyan
zaman kecdikdon sonra harbi qulluggunun faaliyyatinds tozahur
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edir. Butin bu masalalar kegan asrdon psixologiyanin, xiisusila
horbi psixologiyanin arasdirdig1 aktual mévzulardandir.

Tadgiqatlarin vo miisahidalorin inkisafi ilo XX asrin 80-ci
illorinda psixologiyada — “Tramvatik stressin psixologiyast” adli
yeni istigamoat meydana galdi. Bu sahs asasan horbi sistemdo, ilk
névbado ABS, Ingiltare, Fransa, Israil kimi 6lkelarin ordularinda
inkisaf etmoys basladi. Hal-hazirda iso Rusiya harb sisteminds
genis tadqiq olunur va arasdirilir. Tadrican psixologiyani va X{su-
silo harbi psixologiyani iimumi stress hallarinin naticalorina gora
yox, bilavasita doylis meydaninda, doyiisden muayyan vaxt keg-
dikdan sonra yaranmis “ddyiis stressinin psixoloji naticasi” kimi
dyronmays basladilar.

XX asrin avvallarinds Z.Freyd | diinya mharibasi veteran-
larmin psixi vaziyyatini 6yronarkon bels bir noticays golmisdir
Ki, - insan psixikasi otrafdan golon muxtalif qiciglandiricilarin
tosiri altinda sanki beynindo midafio baryeri yaradir vo sanki
insanin daxili enerjisi biitovliikdo konar tosirlori neytrallasdir-
maga yonoalorok mobillasir. Harbi foaliyyat gedisindo psixikada
toplanmis bu kimi tacriibalor naticasinds, formalagsmis miidafio
baryeri méhkomlanir vo doyiis¢iiniin stressin tasirlorina qarsi
psixoloji dayaniqlig1 yiiksalir. Doyiis soraitinds konardan golon
enerji daxili midafio enerjisindon daha ¢ox olduqda iso mudafio
baryeri dagilir. Z.Freydo gors artiq enerji insanin psixoloji siste-
mina nufuz edarak, daha ¢ox insanin siiursuz vaziyyatina tasir
edir. Tasir gostoran artiq enerji soxsin psixiki sisteminin déziim-
liltik baryerini “dasirirsa”, bu zaman neytrallasdirma mexa-
nizmlari mivaffaqiyyatli natico vermir. Bu hallar harbi qullug-
cunun psixikasinda hayacan, yuxu pozgunlugu, shval-ruhiyyo-
nin pozulmasi, hoyat tonusunun diismasi, 6zlns qgapilmag,
alkogola, narkotika meyillonmak va s. formada vo ya ¢ox vaxt
tosadiifi insanlara qars1 osassiz aqressiya, tocaviiz formasinda
gohumlarla, yaxinlarla miinasibatds kobud davranis formasinda
tozahUr edo bilar. Son natico olarag, agar zorargokmis harbigiys
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vaxtinda kdmok olunmazsa, psixi pozgunluglar ortaya ¢ixa bilor
ki, bu halda isa psixoloqun kdmayi gecikmis ola bilar v yalniz
psixiatorun kdmokliyi ilo aradan qaldirila bilar. Bu hallart nazars
alaragq komandir va harbi psixolog harbi hissads harbi qullugcu
ticlin, onun doyiis soraitinds toplanmis artiq, lazimsiz enerjisini
psixikasindan konarlagdirmaq {igiin sorait yaratmalidirlar. Yal-
niz, bu proses nozarst altinda olmalidir. Bu prosesin psixoloji
mahiyyati asgarin, harbi qulluggunun, komandir vo harbi psixo-
loqun kdmakliyi ilo doylis meydaninda bas veranlori yada sal-
masindadir. Osason bu proses daha aydin vo emosional boyan-
mis formada xatirlanir. Tobii ki, dOyiis zonasinda bas veran doh-
sotlori yada salmag hamin hadisalori psixoloji olaraq yenidon
yasamaga sobob olur. Bas veran emosional garginliklor harbi
qulluggunun daxili enerjisi ila alagods olmayan enerjinin konar-
lagdirilmasina soabab olacaqdir. Bu proses kifayot godor tokrar-
lanarsa, doyiis¢iiniin psixi sistemi tarazliga, miivazinatini barpa
etmays yaxinlasacaqdir. Doylis gorginliyi zamani ortaya ¢ixan
neqativ psixoloji hallarin formasindan asil1 olaraq harbi qullug-
cuya psixososioloji digget, sosial shato, horbi kollektivin, ko-
mandanligin va comiyyatdan asas diggatinin va dastayin yonal-
dilmasi zoruri hallardandr.

Horbi qulluggunun barpa edilmasi dévriinds yasadigi psixo-
loji ¢atinliklor zaman1 ortaya ¢ixan suallarla slagadar psixoloji
moaslohatlogma, harbi qulluggunun barpa etma dovrina siratlon-
dirmays istigamatlondirilmis xiisusi psixoloji metod kimi -
psixofiziki trening, 6zind tanzimlomo, intensiv Gnsiyyat qrup-
lar1 vo s. istifado olunmalidir. Psixoloji reabilitasiyanin digar
psixoloji kémoklardon forgi, insanda barpaetma dévrinin neco
getmasini muayyan etmoklo olagodardir. ©gor barpaetmos dov-
rinds har hansi psixoloji ¢atinliklor ortaya ¢ixmazsa, aksino,
horbi qulluggu bas veranlorin 6hdasindan kifayat godor effektli
Vo mustaqil galorss, onda psixoloji yardim psixoprofilaktik xa-
rakter dasiyacaq, va psixoloji molumatlandirma, maslohatlogma,
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horbi qullugguya va onun ailo izvlarina psixoloji vo sosial -
psixoloji dostok formasinda ifado olunacaqdir. Barpaetmani
stratlondiran xususi psixoloji metodlardan istifads psixodiog-
nostikanin kegirilmasi ilo ovoz olunmalidir. Harbi qulluggunun
borpa edilmasi prosesi diizgin getmazss, onunla psixokorrek-
siya isi aparilir. Psixoloji ¢atinliklor zamani iso psixoterapevtik
yardim edilir. Psixoloji yardimin bu iki formasi horbi hissads
psixoloqun va tibbi personalin birgs foaliyyati ilo horbi hissado
reallagdirila bilor. Bundan olave g0storilon butiin hallarda
barpaetmo prosesinin subyekti kimi harbi qulluggu 6zii dayanir.
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Badon torbiyasi vo idmanin maliyyslosdirilmasi respublika
va yerli biidcalor, badon torbiyesi vo idman togkilatlari, pulsuz
(sponsor) yardim va ganunla qadagan olunmayan digor monbe-
lor hesabina hayata kegirilir.

Bazar iqtisadiyyati goraitindo bodon torbiyasi vo idmani
maliyyalosdirmok miixtalif golir monbalorini 6ziindo comlosdi-
rir. Maliyys qaynaqlarini iki asas qrupa bélmak olar - biidco vo
biidcodonkonar.

Biidca maliyyalasdirilmasi - bu miiddoa geri qaytarilmaz-
dir. Xarclari tam vo ya qismon 6domak ii¢lin dovlst biidcasindon
miiossisalora (togkilatlara) vosait ayrilir.

Badon torbiyasi vo idmanin biidcodankanar maliyyslosdiril-
masi miixtalif monbolor hesabina hoyata kegirilir, yoni: badon
torbiyasi va idman togkilatlarinin sahibkarliq foaliyystindon oaldo
etdiyi golirlor, miixtolif biidcodonkonar mansali golirlor. Badon
torbiyasi vo idmanin inkisafin1 toblig edon idman lotereyalari,
eloca do digar golirlor gadagan deyil, ganunla gorunur.
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Badon torbiyasi vo idmanin biidcadonkanar maliyyalosdi-
rilmasi miixtolif monbalor hesabina hoyata kegirilir, yoni: badon
torbiyosi vo idman togkilatlarinin sahibkarliq foaliyyotindon oldo
etdiyi golirlor, miixtolif biidcodonkonar monsali golirlor, Bodon
torbiyasi vo idmanin inkisafini toblig edon idman lotereyalari,
eloca do digar galirlor qadagan deyil, ganunla gorunur.

Qazancli faaliyyot olaraq, pullu badon torbiyasi vo idman
xidmatlari, gazet va jurnallarin, metodik adobiyyatin nosri, suve-
nirlor vo digor idman atributlan istehsali, idman geyimlori tik-
mok, yariglarin televiziya vo radio yayimlarina satma hiiquqlar
va s. gostarils bilor.

Boadan torbiyasi vo idmanin inkisafi tizro milli strategiyanin
ugurla hayata kegirilmasi, onun garsisinda duran mogsad va vo-
zifalorino tam nail olunmasi ii¢lin bu sahaya bOyik hacmds
maliyys vosaitinin ayrilmasini talob edir.

Maliyya vasaitlorinin ayrilmasi manbalorinin misyyonlosdi-
rilmasi, vasaitlorin toplanmasi va istifads olunmasi 61kads badan
torbiyasi vo idman horokatinin maliyys tominatini, bu sahanin
idaro olunmasinda istirak edon dévlat va geyri - dovlot orqanlari
Vo ictimai toskilatlarin, xtisuson boadon torbiyasi vo idman yo-
niimlii qurumlarin maliyyo foaliyystindon asilidir.

Badon torbiyasi vo idmanin inkisafinin uzun miiddatli plan-
lagdirilma strategiyasinin ohato etdiyi dovriin talobalarins uygun
regional maliyya siyasati formalagdirilmalidir. Strategiyanin ha-
yata kecirilmasi asagidaki asas monbalar hesabina maliyyalos-
dirilir:

e dovlat biidcasindan bu sahays ayrilan birbasa vo dolay1
maliyys vosaitlori;

e muxtalif dovlat vo geyri-dovlat fondlarinin vosaitlori;

e boadon torbiyasi vo idmanin milli fondu, homkarlar itti-
faglar1 vo digor ictimai togkilatlarin ayirdiglar: vasaitlor;

33



Elm va Tahsilda Muasir Talablar XI11 Tezislor Toplusu / 32-35
Modern Requirements in Science and Education XI1 Theses Collection / 32-35
https://doi.org/10.36719/2025/XI1

e ayri-ayn sirkatlor, istehsal miossisalori, fermer tosarri-
fatlar1 vo digar bu kimi toskilatlarin ayirmalarindan daxil olan
vasaitlar;

e hiquqi va fiziki saxslorin idmana sponsorluqg foaliyys-
tindan;

e bodon torbiyasi vo idman togkilatlarinin 6zlarinin kom-
mersiya foaliyyatlorindon olds etdiklori vasaitlor.

Milli strategiyanin maliyyalosdirilmasina calb olunmus ma-
liyyo vosaitlori osason asagidaki istigamatlor izra istifads olun-
malidir:

e badan torbiyasi vo idmanin infrastrukturunun genislondi-
rilmasins;

e idmanin maddi-texniki bazasmin inkisaf etdirilmosi vo
mohkamlandirilmasing;

e usaq va yeniyetmoalarin idmanla masgulluga colb olunma-
lar1 vo idmanda galmalarinin tomin olunmasina;

e idman sanayesinin inkisaf etdirilmasins;

e yerlords daha ¢ox sayda talim - idman qurgularinin tikin-
tising;

e idman qurgularmin spesifik idman avadanlhgqlari,
lovazimatlari, texniki vosaitlor vo digor tolob olunan
materiallarla tochizatina;

e ixtisaslagdirilmis usaq — idman moktablarinin, Olimpiya
hazirligi moarkoazlorinin yaradilmasi va foaliyystinin toskilin;

o yiksok doracoli idmangilarin hazirlanmasina;

e imkansiz, yaxud az imkanl ailalordon idmana calb olun-
mus usaqglarin tam tominata gotirilmasing;

o kitlovi bodon torbiyasi-saglamliq vo idman tadbirlorinin
toskili vo kegirilmasing;

e mohalls idmaniin inkisafina;

e saglamliq imkanlart mohdud olan insanlar arasinda badon
torbiyasi vo idman islarinin togkili va inkisafina;
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e milli yigma komandalarin beynolxalq yariglara hazirligi
Vo istirakina.

Azorbaycan Respublikasinda il arzinds badan torbiyasi va
idman harakatina biitovliikkdo 22-25 milyon manat ¢argivasinda
maliyys vasaiti ayrilir va istifade olunur. Eyni zamanda, dévlat
bidcasindon 6lkads badan torbiyasi vo idmanin infrastruktu-
runun inkisafina (idman qurgularinin insasina, asasli tomir islo-
rina) hor il 50-60 milyon manat hacminds kapital qoyulusu
nozarda tutulur.
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Bir nego kritik faktoru nozoro alaraq doniz amaliyyatlari
ucun sahil xatlorinin potensialinin hartorafli giymatlondirilmasi.
Bunlara cografi vo ekoloji atributlar, infrastruktur va slago, iqti-
sadi vo bazar dinamikasi, tonzimlomo mulahizalori v texnoloji
iroliloyislor daxildir. ©sas cografi aspektloro tobii limanlarin,
sahil geomorfologiyasimnin vo Ustlinlik toskil edon hava so-
raitinin mévcudlugu daxildir, bunlarin hamisi gomigiliyin canli-
ligina tosir gostorir. Infrastrukturun keyfiyyati, o cimlodon li-
man qurgular1 va daxili nagliyyat alagolori amaliyyat somorali-
liyi Gictin vacibdir, eyni zamanda igtisadi markazlars yaxinliq vo
bazar talabat1 doniz manzarasini formalasdirir. 9sasan atraf mu-
hitin mihafizasi todbirlorina uygunluq davamli amoaliyyatlar
ucuin gox vacibdir. Nohayat, agilli liman sistemlari vo alternativ
yanacaq infrastrukturu kimi texnologiyada irsliloyislor sahilbo-
yu gomigilik marsrutlarinin calbediciliyini artirir. Bu amillori
giymotlondirarok, maraqli toraflor sahil xotlori boyunca doniz
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omoaliyyatlarinin inkisafi vo tokmillogdirilmasi ilo bagli moalu-
matl gararlar gqabul eds bilarlar.

Sahil xatlorinin doniz amaliyyatlari ii¢lin potensialinin qiy-
motlondirilmasinds bir ne¢o osas amil var. Bunlara cografi vo
otraf miihit faktorlar1, infrastruktur vo baglanti, iqtisadi vo bazar
faktorlari, tonzimlomo va otraf mihit malahizalori vo texnoloji
inkisaflar daxildir. Galin avvalca cografi vo otraf mihit faktor-
larin1 nazardan kegirok: bura tebii liman soraiti daxildir, yani
sahil xatti boyunca tebii limanlarin olmasi gomicilik amoliyyat-
lar1 Gigiin ¢ox vacibdir. Boyiik gomilarin yerloso bilacayi darin
su limanlar1 xiisusilo giymatlidir. Siginacaqli korfazlori vo ya
girislori olan sahil orazilori limanin inkisafi ti¢lin ideal yerlori
tomin edir. Sahil geomorfologiyasi, yani sahil xattinin fiziki
xususiyyatlori do miihiim rol oynayir. Buna gors do sahil xattinin
sabitliyi, ¢okilntilorin dasinmasi va sahil eroziyasiin daracalori
kimi amillar giymatlondirilmalidir. Daniz infrastrukturunun sax-
lanilmasi iigiin sahil geomorfologiyasinin miintozom monito-
ringi vacibdir. Ustiin kiilok vo dalga soraiti, firtialarim tezliyi vo
hava soraitindo movsimi dayisikliklorin gomigilik marsrutla-
rinin canliligina vo tohlikasizliyins tosir etdiyi iglim vo hava
nimunalori do mévcuddur. Ekstremal hava hadisalarino meyilli
arazilor alavs infrastruktur va tohliikasizlik todbirlari talob edos
bilor (Rasulov, 2022).

Digor mihim amillor qrupu Limani &6ziindo birlosdiran
infrastruktur vo baglantidir. Obyektlor: mévecud liman infras-
trukturunun keyfiyyati va tutumu vacibdir. Buraya asagidakilar
daxildir: yanalma yerlori, yiikk dagima avadanligi, saxlama saho-
lori, intermodal slagelor (domir yolu, avtomobil yolu). Yeralti
olage do miihiim rol oynayir, buna goro do daxili nagliyyat
sobokalari ilo samarali slagalor sahilboyu nogliyyatin imumi
somaraliliyi tglin vacibdir. BOylk iqgtisadi morkazlorlo yaxsi
domir yolu va avtomobil olagesi olan limanlar daha yiiksok
potensiala malikdir. Novbati qrup amillor igtisadi markazlors
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yaxiliglr nazords tutan iqtisadi vo bazar amillaridir, yani iri
sonaye Vo ya ticarot morkozlorinin yaxinhigindaki sahilyani
arazilor doaniz faaliyyati tglin daha ylksok potensiala malikdir.
Rayonda yiikdasimalara tolobat asas masaladir. Yuklorin névle-
ri, dasinan mallarin xarakteri infrastruktur taloblorine tasir gosto-
rir. Konteynerlor, toplu yukloar, neft vo s. daginmasi tiglin miix-
tolif cihazlar lazimdir. Rogabst vo bazar tolobi do mihim rol
oynayir, ona gora do mévcud gomigilik marsrutlarinin, rogabatli
limanlarin vo daniz ticaroatindo prognozlasdirilan artimin qiy-
motlondirilmasi potensialin giymatlondirilmasi Gglin ¢ox vacib-
dir (Hosonov, 2019).

Toanzimlayici va atraf muhit malahizalori straf muhit gayda-
larinda, yoni MARPOL olavalarinds geyd olunanlar kimi otraf
muhitin mihafizasi todbirlorine riayat edilmoasinin macburi ol-
dugu amillor grupuna daxildir. Xususi mihafizo zonalar1 kimi
toyin edilmis arazilords gamicilik faaliyyati ilo bagli mahdudiy-
yatlor ola bilar. Bundan olava, doniz syasati, yani milli vo bey-
nalxalq daniz siyasati, 0 climlodon sahil zonasinin idars edilmasi
qaydalart, sahil gomigiliyinin inkisaf potensialina tasir gostorir.

Digor bir qrup amillor texnoloji inkisaf, o climlodon agill
liman texnologiyalaridir, yoni limanin idara edilmasi, yuklorin
izlonilmasi va gamilarin harakatinin idars edilmasi t¢uin ragom-
sal texnologiyalarin totbigi sahilboyu gomigilik marsrutlarinin
somoaraliliyini va calbediciliyini shamiyyatli dorocads artira bi-
lor. Dayaniqlt doniz tacruibalorine artan diggst isiginda, sahildon
gomiya enerji sistemlori vo ya alternativ yanacaq infrastrukturu
kimi ekoloji cohstdon tomiz texnologiyalarin totbiqi potensiali
da giymetlondirilmoalidir. Bu amillori hortorafli giymotlondir-
mokla, maraqli taraflor potensial haqqinda asaslandirilmis qorar-
lar gabul edos bilarlor. Daniz amaliyyatlari {igiin sahil xatlori vo
inkisaf vo ya tokmillogdirmo Ugln prioritet sahalor (ESCAP,
2021).
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Daniz amoaliyyatlari tigiin sahil Xatlorinin potensialina cogra-
fi vo otraf miihit soraiti, infrastruktur va slags, iqgtisadi dinamika,
tonzimlayici gargivalor va texnoloji iraliloyislor daxil olmagla
hortarofli amillor dasti tasir gostorir. Bu oasas elementlari tahlil
etmokloa, maraqli toraflor sahilyan1 orazilordoki hoyat gabiliyyo-
tini vo imkanlar1 daha yaxs1 basa diiso bilorlor. Bu hortorofli
giymatlondirmoa xususi yerlarin gucli v zsif toraflorini vurgu-
lamaqla yanasi, doniz infrastrukturunun planlasdirilmasina vo
inkisafina da rohborlik edir. Bu sahoalordo tokmillogdirmalorin
prioritetlosdirilmasi doniz amoliyyatlarinda somaraliliyin, raga-
bot gabiliyyatinin vo davamliligin artirilmasina gotirib ¢ixara
bilor. Nohayat, bu giymotlondirmalora asaslanan molumatli qo-
rarlar sahilyan1 bolgslorin cari va goalocak daniz foaliyyatlorini
effektiv sokildo dostoklomasini, igtisadi artimi asanlagdirmasini
Vo tonzimlayici vo ekoloji standartlara cavab vermasini tomin
edocokdir.
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Miiasir menecment sistemi shomiyyatli doyisikliklora moruz
galaraq uzun inkisaf dovrii kegmisdir. Miiassisalorin idars edil-
mosi bazar signallarinin miiassisonin foaliyyat prosesino ¢evril-
mosi mexanizmi kimi qobul edilir. Idaroetmo anlayisinin sorhi-
nin iki asas istigamati var: bir toraofdon idarsetmoni istehsalatda
yaranan miioyyan miinasibatlor kimi miioyyon edon istiqgamat,
digor torofdon idarsetmoni texnoloji idarsetmonin torkib hissosi
kimi gabul eden istiqgamotdir. Cox vaxt elmi todqiqatlarda kate-
qoriyanin rolunu miioyyan etmak {i¢iin onun funksiyalarina ba-
xilir.

Miiossisalordo miiasir istehsalin idaroetmo sistemlori ¢oxlu
sayda struktur bolmalori ehtiva edon kifayot qodor miirokkob
mexanizmdir. Bu baximdan idaraetma gorarlarinin gobulu siirati
azalir vo onlarin keyfiyyati asag1 diisiir, miiassisonin naticalorini
pislosdirir. Miistaqil struktur bélmelorinin artmasi idarsetmo
problemlarini artirir (Mirzazadeh, 2024, s.25). Menecerlorin vo-
zifosi hom funksional, hom do idaroetmo aspektlorindo
idaroetmo omoyinin daha aydin funksional va ixtisas bolgiisiing
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digqqot yetirmokla, operativ idaroetmoa funksiyalarinin maksimu-
munu on asagl saviyyoloro vermok prinsipino uygun olaraq
idaraetmo vo digor funksiyalarin rasional boliisdiiriilmasidir.

Eyni zamanda, idaroetmonin miixtalif iyerarxik soviyyalo-
rindo hansi konkret is¢ilorin miixtolif funksiyalar1 yerino yetir-
moali oldugunu, habels bu soviyyolords vozifali soxslorin yerino
yetirdiyi konkret funksiyalar1 tomin etmok lazimdir. Belsliklo,
idaroetmo prosesi vo onun funksiyalarinin yerino yetirilmosi
prosesi ayri-ayri icragilara hovalo edilmis ayrica fragmentlora
bolunur. Qarar verma prosesinds iyerarxiyaya riayat etmok mac-
buridir (Amrahov, 2020 s.425).

Bundan olave, asagidaki prinsips amal etmok zoruri hesab
edilir: ogor asag1 soviyyalor 6z funksiyalarini yerino yetirorkon
natica oaldo etmoayiblorsa vo bunun iigiin ayrilan vaxti tiikotmis-
larso, idaraetma prosesine yuxari saviyyalorin miidaxilasi zoruri-
dir. Qurumun strukturunda vo ya digor iglorin yerino yetirilmoasi
qaydasini miioyyon edon qaydalarda miiassisalorin isi vo funksi-
yalar1 doqiq miioyyon edilmalidir. Hor bir miiossisonin Struktu-
runda yalniz bir yer hor bir is ndviiniin yerino yetirilmasing
uygun olmalidir. Funksiyalarin yerdoyismosi homiso isi pargala-
yir vo onu geyri-mioyyan edir (Mirzazade, 2021, s.85).

Idaroetmo miirokkabliyinin artmasi onun keyfiyyat vo ko-
miyyat xiisusiyyatlorinin artmasi ilo miisayiot olunan obyektiv
bir prosesdir. Bir sistem kimi idaroetmonin miirokkabliyini sort-
londiron on miihiim amillordon biri bu sistemi toskil edon
elementlorin sayinin artmasidir. Naticads, getdikco miirakkable-
son menecment sisteminin hayata kegirilmasini tolob edon xeyli
sayda garsiligli alagali va bir-birindan asili funksiyalar mévcud-
dur.

Toskilatlarin sistem kimi somorali idars edilmasi yalniz ef-
fektiv idaroetmo sistemlori oldugda miimkiindiir. Umumi halda,
toskilatin idaroetmo sistemi altinda biitiin elementlorin, alt sis-
temlorin vo onlar arasindaki kommunikasiyalarin macmusunu,

41



Elm va Tahsilda Muasir Talablar XI11 Tezislor Toplusu / 40-43
Modern Requirements in Science and Education XI1 Theses Collection / 40-43
https://doi.org/10.36719/2025/XI1

habels toskilatin miisyyon edilmis faaliyyatini tomin edan pro-
seslor basa diisiiliir.

Miiossisonin  effektiv  idaro edilmosi {i¢lin  miiossiso
idaroetmo sistemlorini daim doyison xarici goraito miitomadi
olaraq uygunlasdirmaga imkan veron prosedurlar yaratmag
lazimdir. Eyni zamanda, miihiim amil geri bildirimdir, onun asas
komponenti qiymotlondirmodir. Idaroetmo sistemi toskilati
sistemin biitiin torkib hissalorinin harokatini effektiv sokilds ola-
golondirmayo imkan vermirss, bu sistemin 6ziiniin somarasiz ol-
dugu, bir név qiisur oldugu agiq-aydin goriiniir.

Idaroetmo tosirlori idaroetmo iisullarinin esasini toskil edir.
Insanlarin davranislarma tosirin xarakterino goro biitiin tosirlori
iki qrupa bolmok olar.

Birinci grup is¢ilors birbasa tosir etmoyon, lakin kollektivdo
davranis1 tonzimloyon sartlor, yoni normalar, davranis qaydalari
va s. soklindo hoyata kegirilon passiv tosirlordon ibarotdir.

Ikinci qrup - konkret isgilors vo biitdvliikdo komandaya aktiv
tosir.

Insanlarin davramslarina tosirin xaraktering gora sortlori 6z
novbasinda ili¢ ndva bélmoak olar:

* insanlarin monfi davranigini mohdudlasdiran sortlor;

* insanlarin monfi davranislarinin qarsisinin alinmasi tigiin
sorait;

* insanlarin miisbat davranisin1 havaslondirmok {iigiin sorait.
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Morfologiyanin todrisi dilin qrammatik qurulusunun basa
diistilmasi G¢un vacibdir vo bu sahads muasir tolim tsullart
ononovi yanasmalardan daha ¢ox interaktiv vo sagird moarkozli
yanagmalar1 ohato edir. Morfologiyanin todrisindo hor bir
grammatik mévzu forgli tolim metodlart ilo sagirdlora togqdim
edilmoli vo Oyradilmoalidir ki, bu onlarin nitq bacariglarini
inkisaf etdirir. Morfologiya dilin osas strukturlarini togkil edon
bir saho oldugu iigiin, onun todrisi dil Gyronma prosesinin
morkazinds yer alir. Bu sobobdon, dilin morfoloji qurulusunu
Oyratmok yalniz qrammatik qaydalarin tatbiqi ilo mohdudlas-
mamalidir. Bu proses, sagirdin dili hom nazari, hom do praktiki
sokildo moanimsomasini tolob edir. Azarbaycan dilinin gramma-
tikasinin, xiisusilo morfologiyanin tadrisinds sagirdlorin gram-
matik anlayislarint mohkamlondiron metodlar totbiq edilmolidir.
Muasir tolim isullari, bu mogsadlo daha ¢ox muxtalif yanag-
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malar vo metodlar toklif edir ki, bu da sagirdlorin todriso maragi-
ni1 artirir va Oyronma prosesini daha effektiv edir.

Fordilosdirilmis tolim muasir tadrisin asas prinsiplorindon
biridir. Bu yanasma hor bir sagirdin fordi ehtiyaclarina vo Saviy-
yalarina uygun doarslorin hazirlanmasini toamin edir. Fordilosdi-
rilmig tolim, sagirdlorin zaif toraflorina uygun olaraq morfolo-
giya dorslorinin forgli resurs vo tapsiriglarla zonginlosdiril-
masina sorait yaradir. Hor bir sagirdin tohsilindaki iraliloyigini
izloyarak, muollim sagirds uygun tapsiriglar vo alave materiallar
toklif edir. Fordilosdirilmis yanasma sagirdlarin zaif toraflorini
nozors alaraq onlarin inkisafim stimullasdirir vo onlar1 6z
potensialini maksimal doracads inkisaf etdirmays tosviq edir.
Bunun naticasinds, har bir sagirdin morfologiyanin asas prinsip-
larini anlama gabiliyyati artir vo bu, onlarin iimumi dil bilik-
larina misbat tasir edir.

Miasir tolim metodlarindan biri do IKT vasitalorinin istifa-
dasidir. Muasir texnologiyalar dors mihitini daha dinamik va
maraqli edorak, sagirdlorin diggstini ¢okir vo onlarin mévzuya
olan maragim artirir. IKT vo proyekt osasl tolim morfologiyanin
todrisinds daha genis istifado olunmali vo sagirdlorin fordi
Oyronmo ehtiyaclarma uygunlasdirilmalidir. Interaktiv 16vhalor,
kompyuter programlari vo digor multimedia resurslari morfolo-
giyanin Oyradilmasini daha vizual hala gotirir vo sagirdlorin
movzunu daha yaxsi qavramasina komok edir. Kommunikativ
tolim metodlart vasitosilo morfologiyanin todrisi sagirdlorin
grammatik qaydalar1 daha yaxsi monimsomasina Vo onlari
unsiyyatdo daha sarbast istifads etmoasina komak edir. Masalon,
morfologiya darslorinds sokillor, animasiyalar va grafiklordon
istifado edorak, muxtslif qrammatik strukturlarin vo qaydalarin
izah edilmosi, sagirdlorin bu qaydalar1 yaddaslarinda daha uzun
miiddat saxlamalarina sobab olur.

Proyekt asasli tolim metodlart da miiasir tolim tisullarinda
genis yer tutur. Bu metod, sagirdlorin morfologiyanin dyradil-

45



Elm va Tahsilda Muasir Talablar XI11 Tezislor Toplusu / 44-47
Modern Requirements in Science and Education XI1 Theses Collection / 44-47
https://doi.org/10.36719/2025/XI1

moasi ilo olagodar nozori biliklari praktikada totbiq etmalarini
tomin edir. Sagirdlora mlayyoan layihalor verilarak, onlar morfo-
loji qaydalart vo prinsiplori real voziyyastlords istifado etmaya
togviq edilir. Bu yanasma, sagirdlorin 6z biliklorini praktik
voziyyatlordo totbiq edorok daha dorindon manimsamoalarini
tomin edir. Masalan, bir qrup sagirdin morfoloji analizlor etmasi,
muxtalif cimls strukturlarin tohlil etmasi va ya dilin morfoloji
aspektlori ila alagali tagdimatlar hazirlamasi bu metodun effek-
tiv tatbigina niimuns ola bilar.

Qrup isi vo amokdasliq da morfologiyanin tadrisindo mihim
rol oynayir. Miiasir talimds sagirdlor yalniz miistaqil deyil, ham
do birgs isloyarak dyronirlor. Qrup isi sagirdlor arasinda garsi-
lighh miizakiralori tosviq edir, bu da onlarin diisiinco torzini
geniglondirir vo morfoloji qaydalarin totbigindo muxtolif pers-
pektivlor qazandirir. Homginin, qrup isi sagirdlorin dil bacarig-
larin1 inkisaf etdirir, ¢linki onlar 6z diisiincalorini basqalarina
izah etmayi vo basqalarmin fikirlarini dinlomayi yranirlor. Bu
cur omakdasliq, sagirdlarin ham sosial bacariqlarini inkisaf etdi-
rir, hom do dilin morfoloji strukturlarim1 daha yaxsi basa
diissmolorina kdmak edir.

Oyun osasli 6yronmo metodlari, sagirdlorin morfologiya
Oyronmoasino maragini artirmaq tg¢lin ¢ox tasirli bir Gsuldur.
Oyunlar sagirdlori foal dyronmo prosesino colb edir vo bu,
onlarin digqgatini daha ¢ox calb edir. Oyunlar vasitasilo sagirdlor
morfoloji qaydalari daha oyloncali vo maraqli bir sokildo 6yrono
bilorlor. Oyun asaslh tolim metodlar1 qrammatik gaydalarin, o
cumladon morfologiya sahasinds yeni biliklorin daha asanligla
monimsanilmasini tomin edir. Masalan, sagirdlara mixtalif mor-
foloji strukturlar1 dogru sokilds istifado etmoyas ¢agiran oyunlar,
onlarin bu mévzuda daha ¢ox praktik tacriibs qazanmalarina va
molumati daha yaxs1i monimsomalorino kdmok edir. Oyun asasl
todris metodlar1 hamg¢inin sagirdlors 6z bacariglarini giymatlon-
dirmaya va bu bacariglari inkisaf etdirmaya imkan verir.
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Dialoq va diskussiya yanasmasi, sagirdlor arasinda qarsiliqli
olagoni vo bilik paylasimimi giiclondirir. Morfologiya dorsle-
rinds sagirdlorin qrammatik mdvzular iizorinds fikir miibadilasi
aparmasi, onlarin dors materialini daha dorindon monimsomo-
larina komoak edir. Masalon, miiallim sinifdo miixtalif ciimloalor
togdim edir vo sagirdlors bu ciimlolorin morfoloji analizini
aparmaq tapsirig1 verir. Sagirdlor climlolordoki sozlori analiz
edorok, kok vo sokilgilori, zaman formalarini vo climlo qurulus-
larin1 miioyyonlosdirirlor. Bu proses, sagirdlora 6z fikirlorini
ifado etmo bacarigi qazandirir vo qrammatik qaydalarin daha
yaxs1 monimsanilmosini tomin edir.

Konstruktiv tolim, sagirdlorin 6z bilik vo tocriibalorini
istifado edarak yeni biliklor yaratmalarini tagviq edir. Morfologi-
yanin todrisindo konstruktiv yanasma, sagirdloro qrammatik
qaydalar1 6zlari kosf etma vo baga diismo imkani verir. Mosslon,
miiollim sagirdloro miixtalif climlolor toqdim edorak, climlolor-
daki sozlorin morfoloji torkibini analiz etmayi tapsirir. Sagirdlor
0z miisahidalorine asason climloalords sokilgilorin vo kok sozlorin
hanst rol oynadigint miioyyon edir vo bu qaydalar1 6zlori
formalasdirirlar. Bu yanasma sagirdlorin analitik diisiinma gabi-
liyyotini inkisaf etdirir vo onlara 6z biliklorini daha yaxsi
monimsamays imkan verir.

Muasir tolim tisullarinin tatbiqi, morfologiyanin tadrisinds
ohomiyyatli dayisikliklora sabob olur. Bu yanagmalarin istifa-
dosi dil dyronma prosesini daha soffaf, maraqli vo mohsuldar
edir. Naticodo, sagirdlor yalniz nozori biliklor oldo etmoklo
kifayatlonmir, ham do bu biliklori real hoyatda totbiq etmo
bacariglarini inkisaf etdirirlor. Muasir tolim tisullar1 sagirdlora
Oyronmo prosesinds daha ¢ox istirak etmaya Vo 6z biliklorini foal
sokilds istifads etmays imkan verir, bu da naticos etibarils onlarin
dil biliklorinin inkigafina sorait yaradir.

47



Elm va Tahsilda Muasir Talablar XI11 Tezislor Toplusu / 48-50
Modern Requirements in Science and Education XI1 Theses Collection / 48-50
https://doi.org/10.36719/2025/XI1

Nadir Qocayev

Azorbaycan Ddvlot Agrar Universiteti
magistrant
https://orcid.org/0009-0009-1713-3954
gojayevnadir@gmail.com

Sahibkarhq faaliyyatinin stimullagdirilmasinda
tanzimlama mexanizmi

Acar sozlar: sahibkarhgq, ragqabat, issizlik, innovativ, kredit
Keywords: entrepreneurship, competition, unemployment,
innovative, credit

Bazarin tosarriifatciliq subyekti kimi ¢ixis edon sahibkarliq
subyektlori istonilon 6lkonin iqtisadiyyatinda miixtalif foaliyyot
sahalorinds forglorin aradan qaldirilmasina, is yerlorinin yaradil-
masina, issizliyin azaldilmasina yénolmis miihiim vozifalori ye-
ring yetirir. Biznes sahalori ¢eviklik, dinamizm, bazarin regional
xilisusiyyaotlorini nozare alaraq doyisikliklors tez uygunlagma ilo
xarakterizo olunur. Etiraf etmok lazimdir ki, 6lkomizin indiki in-
kisaf morhalosindo yerli biznesin isgiizar foalliginin doracasi
xarici 6lkalordaki soviyyesindon asagidaki amillor baximindan
geri qalir (Mirzozads, 2024, s.56):

* roqabat miihitinin formalagdirilmasi;

« iqtisadi faal ohalinin bizness calb edilmasi va miivafiq ola-
raq golirlorin artmast;

« yerli biidca golirlorinin artirilmast;

« iqtisadi potensialin artirilmasi.

Eyni zamanda, biznes miihiim sosial rol oynayir:

» yerli saviyyado shalinin talobatinin 6donilmasi;

* is yerlorinin sayinin artmast;

* igsizliyin azaldilmasi;
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» igcilorin yaradici foaliyyatlorinin hoyata kecirilmasi.

Biznesin inkisafina mane olan amillors daxildir:

* bizneso investisiyalarin azalmast;

» iri vo kigik toskilatlar arasinda miixtolif sxemlar {izra amok-
dashigin zoif inkisaf etmasi;

* biznesin shomiyyatli vergi yiikii.

Olkomizin miiasir inkisaf morholesinda sahibkarligim isgii-
zar foalligimin dorocosi xarici Olkslordoki soviyyesindon geri
qalir. Bu, bir sira soboblorlo baghdir (Mirzazadeh, Zeynalli,
2024, s5.24):

* bazarda giiclii rogabat, innovativ texnologiyalarin totbiqi
kicik biznes subyektlori ii¢lin praktiki olaraq sl¢atmazdir;

* oksar biznes subyektinin kredit tarix¢asi vo girov kimi ¢ixis
edo bilocok amlaki olmadigindan kreditlorin vo diger maliyys
manbalarinin alds edilmasinds ¢atinliklar;

* kifayat qodor dovlot maliyye destoyinin olmamast;

» mikromaliyya sisteminds problemlor;

* biznes sferasina tipik lizinq sxemlorinin ciizi totbiqi.

Xarici vo daxili miihit amillori oksar biznes subyektinin isgii-
zar foaliyyatini giiclondirmaya imkan verir. Giiclii vo zaif torof-
lorin miixtolif miimkiin kombinasiyalarinin tohlili asasinda,
miimkiin tohliiko vo imkanlar1 nozors alaraq, onlarin {izlosdiyi
problemlori miioyyon etmok olar: maliyys resurslarinin ¢atis-
mazlig1, maliyys sabitliyinin asag1 soviyyosi, soxsi dovriyyo
vasaitlori ilo kifayat godar tomin edilmomasi, shomiyyatli vergi
yiikii, dovlot dostoyinin alinmasinda ¢atinliklor.

Sahibkarliq subyektlorinin inkisafina asagidaki todbirlor
miisbat tasir gostorir:

* bizneso maliyys dostoyinin gostorilmasi;

* miioyyon nov hiiquqi soxslorin sahibkarliq subyektlorinden
mallarin, iglorin, xidmatlorin satinalma payinin artirilmasina yo-
nolmis todbirlorin togkili;
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* bizneso marketing dostoyinin hayata kegirilmasi;

* bizneso miilkiyyot dostoyinin hoyata kegirilmosi;

* dovlot orqanlari, yerli hakimiyyat orqanlari, digar orqan vo
toskilatlarla qarsiligli alagonin tomin edilmasi;

* oksor sahibkarliq subyektino dostok toadbirlorinin togkili vo
monitoringi;

* bizneso informasiya dostoyinin hoyata kegirilmasi.

Isgiizar foalligimnin artirilmasima asagidaki mosololor ciddi
tosir eds bilor:

« sahibkarliq foaliyyati i¢ilin olverigli miihitin formalagdiril-
masi,

* elmin inkisafi vo milli innovasiya sisteminin formalasdi-
rilmasi;

* gonclorin innovasiya foaliyyotina calb edilmosi.

Biznesin inkisafi {iciin bu sahibkarliq subyektlorinin xarici
maliyyologdirmaya ¢ixis1 boylik shomiyyot kasb edir. Sahibkar-
l1iq subyektlorinin istehsal vo innovasiya foaliyyati bu baximdan
zarurl maliyys vasaiti talab edir.

Idabiyyat

1. Mirzazadeh, N., Zeynalli, M. (2024). Improvement of
information provision of small business in the agricultural
sphere. Journal of Economics. 2024 Volume:1, issue:1. P.
23-217.
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Fiziki torbiya yeniyetmolorin saglam inkisafinda miithiim rol
oynayir. Bununla belo, miasir dovrds texnologiyalarin genis ya-
yilmasi, oturaq hayat torzinin artmasi vo sosial faktorlar yeniyet-
molorin idmana maragini azalda bilor. Buna goro do, anonovi
metodlardan slavs, fordi yanasma vo motivasiya tisullarina osas-
lanan innovativ texnikalarin tatbigi zoruridir.

Fordi yanasma har bir yeniyetmonin fordi xtsusiyyatloring,
maraq dairasina v fiziki potensialina uygun proqramlarin hazir-
lanmasini nozards tutur. Bu metod asagidaki istigamatlords ha-
yata kegirilo bilar:

Idman faaliyyatlorinin fordilasdirilmasi: Yeniyetmolorin
maraq dairasins uygun idman ndvlarinin se¢ilmasi onlarin moti-
vasiyasini artirir. Mosalon, komandada oynamagi sevonlor iglin
futbol, basketbol, fordi bacariglarini inkisaf etdirmok istayanlor
Uclin gimnastika va doyiis sanatlori daha calbedici ola bilar.

Fiziki va psixoloji xtisusiyyatlorin nazars ahinmasi: Yeni-
yetmolorin fiziki vo emosional inkisaf saviyyasinoe uygun proq-
ramlar totbiq olunmalidir. Masalon, hiperaktiv usaqlar iigiin
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dinamik idman novlari (qagis, izgiiciiliik), sakit tabiotli usaqlar
Uclin iso yoga Vs ya dartinma harakatlori tovsiys edils bilor.

Maraq oyadan talim metodlari: Yeniyetmalorin diggastini
artirmaq t¢iin oyunlasdirma metodlarindan istifads edilo bilor.
Moasalon, komanda yarislari, interaktiv tapsiriglar va fordi hadof-
lora asaslanan sistemlor totbig oluna bilar.

Motivasiya fiziki torbiyads davamliligi toamin edoan osas fak-
torlardan biridir.

Yeniyetmolorin idmana maragini artirmaq tgiin asagidaki
motivasiya tisullart totbiq edilo bilor:

Daxili motivasiyanin giiclandirilmasi: Yeniyetmoalors id-
manin yalniz fiziki saglamliq ti¢iin deyil, hom do psixoloji rifah
ticlin vacib oldugu izah edilmslidir. Bunun {i¢iin idman zamani
ohval-ruhiyyanin yaxsilagsmasi, stresin azalmasi va 6zguvanin
artmasi kimi faktorlar vurgulanmalidir.

Musabiqgalar vo miikafatlandirma sistemi: Kicik yarislar
toskil etmok vo qaliblori miikafatlandirmaq yeniyetmalorin
idmanda foal istirakini artirir. Miikafatlar maddi (sertifikatlar,
kicik hadiyyalar) va manavi (torif, sosial taninma) ola bilar.

Ragomsal texnologiyalarin tatbiqi: Virtual realliq, idman
programlar1 vo tatbiglor vasitosilo yeniyetmolora fordi nailiy-
yatlorini izlomok imkani yaratmaq onlarin maragini artirir. Mo-
solon, addim saygaclari, interaktiv masq proqramlari vo oyunlas-
dirtlmis idman platformalar1 motivasiyani yiiksalda bilor.

Sosial muhit va dastak: Yeniyetmolorin ailo tzvlori, muol-
limlori vo dostlar1 torofindon dostoklonmosi onlarin idmana
bagliligini artirir. Sosial qruplarin yaradilmasi, kollektiv idman
todbirlori vo ailovi idman foaliyyatlori yeniyetmolor Gglin daha
calbedici ola bilor.

Idman dorslorinds fardi planlar: Azorbaycan idman Aka-
demiyasinin bazi proqramlarinda talabalorin fiziki gostoricilo-
rino osason fordi idman planlarinin tortib edilmosi praktikasi
maovcuddur. Bu metod yeniyetmolor Gglin do effektiv ola bilor.
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Oyunlasdirma metodunun tatbiqi: Bozi moktoblords fiziki
torbiys darslorinds sagirdlarin aktiv istirakini toamin etmak Ugiin
xallar toplama sistemi tatbiq edilir. Masalon, har istirak¢1 miiay-
yan idman harokatlorini yerins yetirdikcs xal toplayir vo mioay-
yan saviyyays catdiqda ki¢ik miikafatlar alir.

Idman diisorgalori va kollektiv tadbirlor: Yeniyetmoalor
Uclin toskil olunan yay diisargalori vo idman festivallar1 onlarin
idmana maragini artiran effektiv vasitolordan biridir.

Yeniyetmolords fiziki torbiysys maraq yaratmaq tgln inno-
vativ metodlarin totbigi olduqca vacibdir. Fordi yanagsma vo mo-
tivasiya tsullar1 bu prosesdo asas rol oynayir. Fiziki torbiys
programlarinin fordilogdirilmosi, daxili vo xarici motivasiya
tisullarinin giiclondirilmasi, oyunlasdirma va ragamsal texnolo-
giyalarin istifadosi yeniyetmolorin idmana maragini artirmaga
kdmok edir. Bu metodlarin miiasir todris programlarina inteqra-
siyast fiziki torbiyonin daha effektiv olmasina imkan yaradir.
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Texnika vo taktikalarin mitkommal monimsanilmasina ko-
mok edan psixi proseslor vo funksiyalara asagidakilar daxildir:
muxtalif nov hisslor va qavrayislar; ideya vo toxayyullin xusu-
siyyatlori; diqgat xtsusiyyatlori; tofokkdriin va hafizonin xiisu-
siyyotlori. Onu da basa diismok lazimdir ki, imumi psixoloji
hazirliq soxsiyyatin oxlagi xususiyyatlorinin, dizgin ideoloji
minasibatlorin, diinyagoriisiiniin, miixtalif maraqlarin, zaruri
motivasiyanin va s. formalagmasina komok edir.

Psixoloji hazirligin komponentlorino asagidakilar daxildir:
soxsiyyat xususiyyatlori, yeni motivlar, meyillor, xarakter, tem-
perament; psixoloji proseslar va funksiyalar; sabit psixi vaziy-
yatlor.

G.I.Savenkov “limumi sistem nazoriyyasi”nin muddosalarina
osaslanaraq idmanda psixoloji hazirligin nazari (metodoloji)
osaslandirilmasinin zaruriliyini geyd edir.

G.1.Savenkov psixoloji-pedaqoji tasir sisteminin strukturun-
da (psixoloji talim) 8 elementi miiayyan edir.
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1. Se¢ilmis idman ndviiniin psixoloji pasportu. Osas vazifo
se¢ilmis idman noéviindo idmanginin faaliyyatinin psixoloji
modelini yaratmagq Ugin fordi soxsiyyat xususiyyatlorinin sha-
miyyat soviyyasini miayyan etmokdir ki, bu da idmanginin
psixoloji hazirligi prosesindo osas gaydalart miioyyon etmoayo
imkan verir.

2. Idmanginin psixoloji xiisusiyyatlori (psixoloji pasportu).
Osas vazifa hor bir idmanginin ogli keyfiyyatlorinin va soxsiyyat
xususiyyatlarinin tozah(r saviyyasini misyyan etmokdir.

3. Idmanginin {imumi psixoloji hazirhig1. Dsas vazifs idman
hazirlig1 prosesinda saxsiyyatin inkisafinin psixoloji osas1 kimi
idmangimin monavi-iradi, emosional va intellektual keyfiyyat-
lorini inkisaf etdirmok vo tokmillogdirmokdir.

4. Idmanginin konkret mosqo psixoloji hazirlig1. Dsas vozifo-
yo daxildir:

- bu moasq tiglin hodaf toyinatinin formalasdirilmast;

- idmang¢inin horokatlori yerino yetirmasina yodnaldilmasi
programut ilo alagsli idmanginin diggatinin toskili;

- Masqin psixoloji tohlilinin aparilmast;

- nOvbati mosqinizi planlagdirmag.

Psixoloji hazirligin asas mogsadi idmangida yiiksok idman
mukammeoalliyina nail olmag, agli sabitlik vo miihiim yarislarda
¢ix1s etmaya hazir olmaq ii¢iin zoruri olan psixoloji soxsiyyat
xususiyyatlorini va agli keyfiyyatlori inkisaf etdirmokdir.

Konkret yariglara psixoloji hazirligin asas vozifosi idmangi-
da yariglarda ¢ixis etmaya psixi hazirliq voziyyati yaratmaq vo
gules zamani1 onun saxlanmasma komok etmokdir. Belaliklo,
psixoloji hazirliq dedikds, ekstremal soraitdo idman foaliyyo-
tinin mikommaol va etibarli sokilda yerina yetirilmasindon asili
olan bir idmanginin psixi keyfiyyatlori, psixoloji xususiyyatlori
Vo saxsiyyat xlsusiyyatlori kompleksinin inkisaf soviyyasi baga
diistilmoalidir.
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Idmanginim psixoloji hazirliginin prinsiplari. Idmanginin psi-
xoloji hazirlig1 pedaqoji prosesdir vo onun uguru bir sira iimumi
pedaqoji prinsiplarin hayata kegirilmasindan asilidir:

Talim-tarbiya prinsipi bltun talim-tarbiys prosesinin moz-
munu, metodlar vo taskili ilo, habelo masqginin vo komandanin
tosiri altinda idmang1 soxsiyyatinin tarbiyasi vo formalasmasinin
hoyata kecirilmasinds ifads olunur.

Stiur vo foaliyyatin vohdati prinsipi dedikds, pedaqoji roh-
barliklo idmanginin miistaqil, stiurlu, foal va yaradici faaliyyati
arasinda optimal alage nozards tutulur.

Sistemlilik vo ardicilliq prinsiplori idmang¢inin aqli hazir-
ligmin formalasmasina kémok edir. Idmangiya psixoloji tosirin
bltun vasitalari va tisullari, tohsil vo masq prosesinin dovrlaring
ciddi sokilds paylandiqda va biliklorin toplanmasinda ardicilligi
tomin etdikds on boyulk effekt verir.

Coxtaroflilik vo mohkomlik. Psixoloji hazirliq yalniz fiziki,
texniki vo taktiki hazirligla qirllmaz slagodo somoroali sokildo
hoyata kegirilo bilor. Belaliklo, psixoloji hazirliq prosesinin
muoyyon qanunauygunluqlarini oks etdirarok geyd etmok lazim-
dir ki, yuxarida qeyd olunan prinsiplorin hamis1 bir-biri ilo bag-
lidir vo bir-birindon asilidir. Onlardan birinin pozulmasi vo ya
yerina yetirilmamasi digarlorinin hoyata kegirilmasini ¢atinlos-
dirir.

Idmangilarin psixoloji hazirligimin planlasdiriimasi. Planlas-
dirma psixoloji hazirhgin osas elementidir. Planlagsdirmaq —
gabagcadan gérmak, golacayi gérmak va onu prognozlasdirmaq
demokdir. Psixoloji hazirligin planlasdiriimas: idmangilarin psi-
xoloji hazirliginin yiiksaldilmasinds kortobiilikdon gagmaga,
Mosq Vo yarig zamani vasito Vo lisullar1 zamanla boliisdiirmayo
imkan verir. Psixoloji hazirliq plan1 miiayyan edilorkon hom do
yas, cinsi, bacariq soviyyasini, idman noviinii, yaris soraitini
nozars almaq lazimdir; idmanginin imkanlari, mazmunu, vasita-

56



Elm va Tahsilda Muasir Talablar XI11 Tezislor Toplusu / 54-57
Modern Requirements in Science and Education XI1 Theses Collection / 54-57
https://doi.org/10.36719/2025/XI1

lori, Gsullari; son natico mlayyan edilir. Planlarda doyisiklik vo
doagiglosdirmalar edils bilor.

Idmang¢min hazirhigi prosesindo psixo-pedaqoji meyarlar
vahid formada gobul olunmalidir. Idmanginin psixoloji hazirli-
ginda bir sira psixi proseslor, funksiyalar, bazi komponentlar va
amillor nozars alinir.

Foaliyyat prosesinds fordi xususiyyatlora vo digar magam-
lara istinadla idmang¢inin psixoloji hazirliginin modeli togdim
edilir. Burada ogli keyfiyyatlor, iradi, monavi, emosional va
intellektual kefiyyatlor, soxsi xususiyyatlorin tozahir saviyyasi
muosyyanlosir.
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Moktoblords fiziki torbiys usaqlarin fiziki vo psixi saglamli-
gina, sosial bacariglarinin inkisafina mithiim téhfs verir. Bu
sahada global saviyyads ciddi ¢agirislar olsa da, imkanlar da
genigdir. Osas problemlor arasinda maliyys ¢atismazligi, kadr
hazirligi, texnologiyanin usaqlarin fiziki foaliyyoto maragini
azaltmas1 vo bozi modoni maneslor var. imkanlar iso texnolo-
giyanin todriso inteqrasiyasi, beynolxalg omokdashiglar vo
dovlat siyasatlorinin dastoyi ilo baglidir. Bu sahonin inkisafi
uclin maliyys dastoyi vo muasir tolim metodlarinin tatbiqi
vacibdir, ¢tinki fiziki torbiya galocak nasillorin saglam inkisafin-
da asas rol oynayir.

Fiziki torbiyanin moktablords genislonmosi, usaqlarin sag-
lamligini, sosial bacariglarint vo komanda ruhunu inkisaf etdir-
mok baximindan olduqca vacibdir. Bu, yalniz badon torbiyasi
darslorinds istirak etmoklo mohdudlasmir; eyni zamanda, usaq-
larin fiziki aktivliyini artirmaq {i¢lin miivafiq infrastrukturun
yaradilmasi, idman faaliyyatlorinin toskil edilmosi vo saglam
hoyat torzinin tosviqi do 6namlidir.
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Bununla yanasi, moaktablords fiziki tarbiyanin toskili zamani
bir sira ¢agirislarla tizlosmok mimkindir. Masalon, muasir tex-
nologiyalarin genis yayilmasi, usaqlarin daha ¢ox oturaq hayat
torzi stirmasina sabab olur. Eyni zamanda, moktablardoki fiziki
torbiys programlarinin miiasir taloblors uygun olmamasi, miial-
limlorin tahsil soviyyasinin asagi olmasi vo maliyya resursla-
rinin mohdudlugu da bu sahadoki inkisafi ¢atinlosdirir.

Fiziki torbiyanin inkisafi tiglin mévcud imkanlar arasinda,
idman mihitinin yaxsilasdirilmasi, mixtalif idman novlaring
olcatanligin artirilmasi vo usaq vo gonclorin fiziki aktivliyini
tosviq edon programlarin yaradilmasi da yer alir. Homginin, vali-
deynlarin va camiyyatin foal istirakinin tasviqi, usaqlarin saglam
hoyat torzinin manimsanilmasi Ugdin vacibdir.

Noticada, moktablards fiziki torbiyonin inkisafi, comiyyatin
saglamligina, usaqlarin fiziki vo psixoloji inkisafina miisbat tosir
gostormokls yanasi, galacok nasillorin daha saglam vo aktiv bir
hoyat siirmasins dastok verir. Bu sahonin inkisafi tiglin omokdas-
liq, innovasiya va Comiyyatin butlin saviyyalorinds foal istirakin
tomin edilmasi vacibdir.

Inkisaf etmokda olan dlkalords fiziki torbiyanin infrastruk-
turunun yaxsilasdirilmasi, miiasir idman avadanliqlarinin vo
genis idman meydangalarinin yaradilmasi ilo alagodardir. Bu ciir
infrastruktur, usaqlarin fiziki aktivliyini artirmaga, saglam vor-
diglorin formalagsmasina vo miintozom idman foaliyyatinin togvi-
gina xidmat edir. Eyni zamanda, muollim heyatinin hazirlq
Saviyyasinin artirilmasi, pesokar musllimlarin calb edilmasi va
onlarin miitomadi olaraq talimlara gondarilmasi il tomin edilir.
Bu, fiziki torbiys darslorinin keyfiyyatinin yiksalmoasina vo
sagirdlorin motivasiyasinin artirilmasina gatirib ¢ixarir.

Eyni zamanda, global miqgyasda fiziki torbiyonin inkisafi
ucun beynalxalg amokdasliq ve mibadilo programlarinin togviqi
do miihiim rol oynay1r. Miixtalif 6lkalorin tocriibslarinin payla-
stlmasi, ugurlu modellarin dyronilmasi va totbiqi, global saviy-
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yads fiziki torbiyanin keyfiyyatini artirir. Notico etibart ilo, bu
carcivads fiziki tarbiyanin inkisafi, usaglarin saglamligini, sosial
inteqrasiyasini vo Umumi inkigafin1 tomin etmok magsodini
gudar.

Moktablards fiziki tarbiyanin inkisafi, yalniz usaqlarin fiziki
saglamligin1 deyil, eyni zamanda onlarin psixoloji, sosial vo
emosional inkisafin1 da shomiyyatli doracods doastoklayir. Ge-
nislonan fiziki aktivlik, saglam vardislorin formalagmasi, liderlik
bacariglarinin inkisafi vo sosial integrasiya kimi bir cox
ustinliklari vardir. Lakin, bu sahado movcud olan ¢agiriglar —
maliyys Vo infrastruktur ¢atismazligi, kadr problemleri, modani
manealor va azalan fiziki aktivlik — fiziki torbiyanin keyfiyya-
tini angolloyir.

Buna baxmayaraq, yeni texnologiyalarin istifadssi, beynal-
xalg amokdasliglarin togviqi, miasir saglamliq va tohsil siya-
satlori, eloca do comiyyatin faal istiraki, bu ¢agirislarin 6htasin-
don golmok dglin mihum imkanlar toqdim edir. Usaglarin
saglam vo aktiv bir hoyat sirmasini tomin etmok mogsadila
butin bu cohdlor, goalocok nosillorin saglamligint vo rifahimi
artirmaga yonalmisdir. Noticada, moktablards fiziki torbiyanin
guclondirilmasi, comiyyatin galacayi Ugln vacib bir investisiya
olaraq qalir. Hor kasin birga soylari ilo bu sahonin inkisafi,
usaqlarin daha saglam, firavan vo aktiv bir hoyat torzino
yonoalmasins imkan yaradacaqdir.
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Maliyya-vergi nazarati, dovlat idaraetmasinin mihium tarkib
hissasi olarag, dovlst maliyyssinin effektiv, soffaf vo ganuni
sokilds idaro olunmasini toamin etmok magsadi dasiyir. Bu noza-
rot, dovlot bldcasinin galir vo xarclarinin ganunvericiliys uy-
gunlugunu yoxlamaq, maliyys sui-istifadslorinin qarsisini al-
mag, maliyyo resurslarinin somarali istifadssini tomin etmok vo
igtisadiyyatin inkisafina dostok vermak tguin zoruridir. Maliyyo-
vergi nozarati, dovlot budcasine daxil olan vasaitlorin dizgiin
yigilmasin1 vo Xarclonmasini tomin etmoklo, dovlot maliyys-
sinin qorunmasinda miithiim rol oynayir. Nozarot mexanizmlori,
bldca vosaitlorinin manimsanilmasi, korrupsiya, maliyys sui-
istifadalori va digar ganunsuz harokatlorin garsisini almaga ko-
moak edir. Nozarat, dévlat xarclarinin daha somarali vo magsad-
yonli sokildo hoyata kecirilmasini, biidca vesaitlorinin daha
effektiv istifado edilmasini tomin edir. Maliyya-vergi nozarati
homginin vergi 6dayicilorinin vergi ganunvericiliyino riayot et-
moasini, vergilorin diizgiin hesablanmasini vo vaxtinda 6donilma-
Sina sorait yaradir.
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Olkalar vo regionlar (izro asasli siibutlar gdstorir ki, dovloto
inam guclu oldugda vergi 6domoak Vo islahatlari dastoklomoak
istoyi daha yuksok olur. Vergi dovlatin tolobi olarag comiyyat-
don alinan xidmot haqqidir. Vergi noazarsti ondan ibaratdir ki,
onun vasitasilo bitiin bidca galirlori tonzimlonir. Yigimlarin
asas moagsadini tamin edan vergi noazarotidir,onun sayasinds asa-
san vergilor vo 0donislor hesabina dovlst blidcasinin modaxil
hissasinin doldurulmasi basg verir. Vergi nazaratinin tokmillosdi-
rilmasi 6lkomizds vergi sahosindo on aktual problemlordon
biridir. Hazirki durumda 6lko iqtisadiyyatinin hadafyonli vo
mutomadi inkisaf tempi bilavasita vergitutmanin na doracods
sabit vo effektiv normativ-hiiquqi bazasindan va eloca do ma-
liyya resurslarinin yaranmasi vo mogsadyonli istifadesindan six
torzds asilidir. Respublikamizin maliyyo-vergi siyasatini mog-
sadli sokilds hoyata kecirmok, maliyys resurslarindan somara-
yonli gaydada istifadasine yiyslonmokds vergitutma ve auditin
rolunun oldugqca vacibliyi dissertasiya movzusunun aktualligini
bir godor do artirir. Dovlatin igtisadiyyata tasiretma quivvasine
malik nozarat sisteminin on mithiimii sayilan maliyys noazaro-
tinin  moagsadi  dovlatin  maliyys siyasstinin ugurla hoayata
kecirilmasini xalq tosarriifatinin biitiin sahalarinds maliyya ehti-
yatlarinin formalagdirilmast vo somorali istifadasi prosesinin
layiginca gorilmasini tamin etmokdon ibaratdir. Vergilor moh-
sul istehsali, comiyyatin sinifloro ayrilmasi vo ddvlotin yaran-
masi ilo birlikdo formalasmis, ordunun, mahkamanin, ddvlot
organlarinin saxlanmasina va digor ehtiyaclara yonoldilir. Ver-
gigoyma nozariyyasinin asasini qoyanlardan biri olan A.Smit
demisdir ki, “Vergilor onlar1 6doayanlor tigiin qul slamati yox,
azadliq olamatidir”. Vergi yiikii vergi doracalarinin saviyyasini,
todgim edilon vergi guzoastlorinin hacmini, iqtisadi sferanin
foaliyyat saholori boyunca yiksolis tempini, vergi nazaratinin
muasir taloblor gorgivasinds toskili vo basqa bozi vacib gos-
toricilori 6ziindo oks etdirir. Olkomizds bazar igtisadiyyatinin
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borgorar oldugu hazirki vaxtda vergilor yalniz dovloto moxsus
funksiyalarmin hoyata kecirilmosindon 6trii maliyys ehtiyat-
larmin manbayi deyil, habels dévlat tonzimlonmasinin ana siitu-
nunun 6zayini ortaya goyur. Vergi siyasati dévlst tonzimlonma-
sinin qurulus elementi formasinda idarsetmonin butln saviyys-
larinda sosial-igtisadi inkisafin tomini prosesinds 6zliyinda
onamli rol ifa edir. Maliyya nazarati anlayisinin sarhinds alimlor
arasinda yekdillik yoxdur. U.Y.Danilevski iso maliyys-vergi
nazaratinin torifini bu ciir agiglamisdir: “Iqtisadiyyatin, istehsa-
Iin idara edilmasinin mumi mexanizminin vacib funksiyala-
rindan hesab edilon va ayrilmaz tarkib hissasi olmagla, maliyyo-
vergi nozarati maliyys, kredit gostaricilorini 6ziinds comlosdirir.
Nozarat sferasina asason pul, istehsal, bolgl, mal-material do-
yarlorinin pulla ifadasinds dovriyyasi vo istehlaki aid edilir”.
Belo olan durumda naticays golmok olur ki, maliyya-vergi
nozarosti tosarriifatglig mexanizminin vacib linsiirii sayilmagqla
doyar xarakterino malikdir. K.S.Belskinin tabirincs, vergi siste-
mi - vergitutma sferasinda miiayyoan prinsiplora oasaslanan
qarsiligh olagodar hissalorin (elementlorin), vatondaslarin ver-
giddomo gabiliyyatinin, vergi vo yigimlarin ganunla miiayyan-
losdirilmis sisteminin, vergi inzibatgiliginin vo dovlat torafibdan
totbiq edilon vergitutma metodlarinin macmusudur. Maliyyo-
vergi nozarati dedikdo-miioyyan metoddan istifadoe olunmagla
etmoklo genis ohato sferasinda ganun va icraedici hakimiyyati
organlarinin, o ciimlodan bunun Ugiin tasis edilmis organ, tam
igtisadi subyektlorin maliya-tasarriifat foaliyystino nozarot et-
mok anlami basa disiilir. Maliyya-vergi nozaroti osason
dovlstin maliyys siyasotini ugurla reallasdirmaga, maliyya
sabitliyindon 6tru olverisli miihit formalagdirmaga istigamot-
lonib. Maliyya-vergi nozaroti muossisalorin is faaliyystinda
maliyya-vergi vo onunla six bagl masalalorin islonmasi, habelo
onun taskili prosesinin 6ziinoXas Va tasir vo metodlarin comi-
dir.Bu reallagdirma maliyya-vergi nazaratinin hadaflorini, ma-
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hiyyatini misyyanlosdirir. D6vlat blidcasinin galirlorinin forma-
lasmasinin baslica manbayi olan vergi yigimlariin xeyli doro-
cads vergi 6dayicilorinin intizamli olmasindan, onlarin qanun-
vericiliyin taloblorina ciddi riayst etmasi saviyyasindan bila-
vasito asilidir. Vergi nazaratinin somaralilik saviyyasinin asagi
olmasi1 durumunda vergi 6dayicilori torafindon vergi 6hdslik-
lorina tam hocmds va vaxtli-vaxtinda oamal edoacaklori heg do
inandirict gorinmiir. Belaliklo, vergi nozarati bir torafdon zoruri
maliyyas vasaitlorinin dovlst biidcasine vaxtinda daxil olmasini
tominin reallagdirir , digor istigamatdon iso vergi 6dayicilarinin
intizamliligina nozarsti hayata kegirir.\VVergi nazarati dovlatin
solahiyyatli organlarinin kompleks vo mogsadyonlu foaliyyatini
oks etdirmoklo, vergitutma sahasinds mévcud olan ganunve-
riciliys asaslanir vo vergi 6dayicilarinin vergini 6domok vozifa-
lorinin yerino yetirilmasi ilo bagli molumatlarin toplanmasi vo
tohlilino yonalmisdir. Bu nazaratin asas magsadi vergi ganunve-
riciliyinin pozulmas1 hallarinin agkar edilmasi, onlarin qarsisinin
alinmast, beloliklo do sahibkarliq faaliyyatinin bittn subyektlori
ucun borabar vo odalatli vergi miihitinin yaradilmasidir. Vergi
nozarati sistemi igtisadi sistemin vacib torkib hissasidir vo dov-
Iatin sosial, igtisadi va siyasi mogsadlorini oks etdirir. VVergi sis-
teminin konseptual modellori dovlatin igtisadi siyasstindon asili
olarag doyisir. Uzun miiddat iqtisadiyyatda vergilorin rolu
haqqinda klassik tosavvir movcud idi. Dovlst vergi sistemini
mustaqil tosarriifat subyektlorinin galirinin az vo ya ¢ox hisse-
sinin muntazom qaydaya salinmis sokilds tutulmasi kimi tayin
etmigdir vo vergi qoyulusunda dord prinsipi irali siirmiisdiir:
muntozomlik (borabarlik), misyyonlik, 6domanin rahathig: vo
ucuzlugu. Amma bunlarin hor hansi birinin artiq olmas1 zamani
tosarriifatin kasirli sahalorinds istehsalgilarin 6ziinti tanzimlo-
mosi bas verirdi. Vergilor yalniz dovlst bldcasinin galir monbs-
yi rolunu oynayirdi. Miibahisalor iso fiskal tolabat prinsipi asa-
sinda sortlogdirilmis qaydada vergilorin yigilmasi vo ya logv
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olunmasi otrafinda gedirdi. Beloliklo, vergi nazarati bir torafdon
lazzimi maliyys ehtiyatlarinin dovlot blidcasine talob olunan
vaxtda daxilini reallasdirir , digor prizmadan iso vergi 6dayici-
lorinin intizamli davranigina nozarati gercoklosdirir. Vergi noza-
rati dévlstin salahiyyst dasiyan organlariin tam vo hadafydnlu
isini 6ziinda ehtiva edan vergitutma sahasindo mévcud ganun-
vericiliyin talablarina séykanir va rezidentlorin vergi 6hdslik-
lorino dair toloblorin icrasi ilo alagadar molumatlarin yigilmasi
vo analizins istigamatlonib. Bu tip nozarstin ali moagsadi vergi
ganunvericiliyinds yol verilmis pozultularin ¢evik agkarlanmasi,
onlarin qarsisina gotiyyatlo codd ¢okilmasi vo bunun yekununda
bltov biznes subyektlorindan 6trii boraboarliyi vo odalsti 6ziindo
tocossim edon miinasib vergi miihitinin formalagdirilmaqdir.
Biidca - maliyya sisteminin oasasin1 vergi sistemi togkil edir.
Vergi 6domalarinin mahiyyatini dorindon éyronmok tglin vergi-
qoymanin 2sas prinsiplorini nozorden kegirmok lazimdir. Iqti-
sadi noqteyi nozoardon vergiqoyma sisteminin keyfiyyati A.Smit
torafindon dord asas klassik prinsiplor saklinds ifads olunmus-
dur:

- 0lko vatondaslart hokumatin xarclarinin 6danmasinds isti-
rak elomalidirlor. Bu gqaydaya riayat olunmasi vo ya inkar edil-
moasi vergigoymada barabarliys va ya baraborsizliys gatirir;

- har bir vatondasin 6dadiyi vergi dogiq muoyyan edilmo-
lidir. Verginin hacmi, 0donilms vaxti vo qaydast ham vergi
0dayana, ham do ixtiyari bir vatondasa aydin olmalidir;

- vergi onu 6dayandon 6tri rahat olan zamanda va onun Gglin
munasib Gsula ssason tutulmalidir;

- vergilor elo muoyyon edilmalidir ki, dovlatin xazinoasine
daxil olan timumi daxilolmalardan asagi mablagds tutulsun.

Sahibkarligin hartarafli va ¢oxsaxali inkisafinin tamin edil-
moasinin baslica amillarindan biri do muvaflqg fealiyyat sahasinds
alverisli vo munbit, tokmillogdirilmis, miiasir beynalxalq stan-
dartlara uygun vergi sisteminin mévcudlugu vo odalatli vergi-
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goyma ilo barabar vergi nozarati mexanizminin tatbiqidir. Dov-
Iatin igtisadi tohlukasizliyinin tamin edilmasi vergi nozaratinin
asas vazifalorindon biridir. Odur ki, 6lkamizin vergi sisteminds
hoyata kegirilon islahatlarin osas istiqgamatlorindan biri mohz
vergi nazaratini tokmillasdirmokdoan ibarotdir. Olkemizda vergi
nozaratini tokmillogsdirmaya yonalik tadbirlor 6z ifadasini daha
cox daim yenilonmokds olan Vergi Macallasinds tapmisdir. Xii-
susilo, son vaxtlar dovlatin iqgtisadiyyatin iimumi inkisafinda
priortet istiqamotlordan biri kimi 6lkads azad sahibkarligin da-
vamli inkisafi li¢lin hor clr zoruri soraitin yaradilmasini elan
etdiyini nazors alsag, bu amilin shamiyyasti daha da artmis olur.
Homginin, iqtisadiyyatda, xtsusilo do geyri-neft sektoru istiga-
motindo nohang perspektivli infrastruktur layiholorinin reallas-
dirilmasi1 magsadila maliyys monbayi olan dévlat buidcasinin go-
lirlorindo vergi daxilolmalarinin tam tstunliik togkil etdiyini
hesaba almagqla vergi nazarati isinin diizgiin vo samarali togkili
olduqgca vacib masaladir.

Hor bir tosarrifat subyekti vergi 6donisini azaltmaqda ma-
raqlidir ki, bu da vergi davraniginin miixtalif modellorinin sesil-
masini miayyanlosdirir. Hazirki vaxtda miiassisa va togkilatlarin
vergi davraniginda asasen {i¢ modeli ayirmaq olar:

* vergi 0donigindoan yayinmag;

* vergilorin azaldilmasinin xiisusi metodlarindan istifads et-
moadan ganunvericiliys uygun olaraq onlarin 6danilmasi;

* vergilorin 6donilmoasinin optimallasdirilmasini tomin edon
vergi siyasatinin islonib hazirlanmasi.

Goldiyim genaoto gore, iqtisadi inkisafa stimul yaratmagq,
vergitutma bazasinin ohats diapozonunu genislondirmak va ye-
kunda vergi daxilolmalarinda miisbat ugurlara imza atmag hado-
filo regional xususiyyatloro sdykonan vergi gizost, corimo va
sanksiyalari, homginin do differensial vergi daracalarinin totbiq
edilmasi magsadouygundur . Muasir dovrdo maliyys-vergi noza-
rati dovlot idarsetmosinin an vacib funksiyalarindan biri olub,
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dovlot mulkiyystinin idars edilmasinin ganuniliyi, magsadouy-
gunlugu vo samoaraliliyi masalalarinds gobul edilmis standart-
lardan yaymma hallariin agkar edilmasine, bu ctr meyllor ya-
randiqda isa uygun tadbirlorin vaxtinda hayata kecirilmasins y6-
nalmisdir. Olkanin maliyye siyasotini ugurla hayata kegirmok,
maliyya ehtiyatlarindan effektiv suratdos istifadasine nail olmag-
da maliyys nazaratinin rolu oldugca vacibdir. Maliyys mexaniz-
minin idaroedilmasi sisteminin tozadon yaradilmasi maliyya re-
surslarindan istifadonin somaraliliyinin artirilmasi, dévlat xarc-
lorinin goffaf tonzimlonmasi mexanizminin formalasdirilmasi
qarsiya qoyulan strateji vozifolordondir. Maliyya-vergi nozarati,
dovlat idarsetmasinin vacib bir hissasi olaraq, dovlat maliyyo-
sinin qorunmasi, qanunvericiliys uygunlugun tomin edilmasi,
maliyya resurslarinin somarali istifadosi, iqtisadi inkisafa dostok,
soffafliq vo hesabatliligin tamin edilmasi (i¢lin zoruridir. Dovlat,
guicli vo mistaqil nazarat mexanizmlari vasitesilo maliyys ida-
roetmasinds effektivliyi artirir, korrupsiyaya qarst miibarizo
aparir vo ictimai etimadi qazanir. Bu, 6lkanin Gmumi igtisadi vo
sosial inkigafina miisbot tasir gostorir.
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Miilki aviasiya, qlobal iqtisadiyyatin asas harokatverici quiv-
valarindan biridir va texnoloji inkisafdan an ¢ox tasirlonan saho-
lordon biridir. Innovasiyalar, miilki aviasiyada tohliikasizliyin
artirilmasina, samaraliliyin ylksaldilmasina, Xarclorin azaldil-
masina vo otraf muhito zarorin minimallagdirilmasina mithiim
tohfo verir. Bu sobobdan, milki aviasiyada innovasiya foaliy-
yatinin dovlat tonzimlonmosi, iqtisadi inkisaf vo rogabot gabi-
liyyatinin yiksaldilmasi g¢lin shamiyyatli bir mosaladir. Avia-
siya sahosindo tohliikesizlik on yiiksok prioritetdir. Innovasi-
yalar, yeni texnologiyalarin vo sistemlorin totbigi yolu ilo toh-
lUkasizliyin artirilmasina xidmat eda bilar. Dévlot toanzimlomasi,
bu yeniliklorin tohllkasizlik standartlarina uygun olmasini tamin
edir. Qlobal aviasiya bazarinda rogabat ¢ox yiiksokdir. Innova-
siyalar, aviagirkatlora rogabat Ustunluyu oldo etmoayo kdmok
edir. Dovlat, innovasiya foaliyyatini dostoklomoklo yerli sirkot-
larin ragabot gabiliyyatini guclondirir. Aviasiya infrastruktu-
runun inkisafi, innovasiyalarin totbigi Gclin zoruridir. Dovlot
tonzimlomosi, hava limanlarinin, hava naqliyyati idaroetmas sis-
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temlorinin vo digar infrastruktur elementlorinin miasir texnolo-
giyalara uygunlasdirilmasimi tomin edir. Aviasiya sahasi, straf
mihito zororli tosir gdstoran sahslorden biridir. innovasiyalar,
yanacaq somoraliliyinin artirilmasi, emissiyalarin azaldilmasi vo
ekoloji tomiz texnologiyalarin tatbigi yolu ils straf mihito tasiri
azaltmaga komok edir. Dovlat, bu ciir innovasiyalar1 dostoklo-
mokla otraf miihitin qorunmasina t&hfa verir. Indiki giinde inno-
vasiya siyasati bazar igtisadiyyati inkisaf etmis 6lkolordo dovlot
saviyyasinds idaraetmanin asas funksiyalarindan biridir. Bu bii-
tovlikdo milli igtisadiyyatlarin perspektivlorinin, ayri-ayri toski-
latlarin 6ziintin movqelarinin ragabst mibarizosindo movgels-
rinin méhkamlandirilmasinin va goalocokds yiiksalmasi baximin-
dan yeni texnologiyalarm olmasi ilo izah edilir. Umumilikdo
iqtisadiyyat1 dorindon transformasiya edon bazis va tarixi inno-
vasiyalar 4 asas quvvenin: dovlotin, elmin, sahibkarlarin vo
comiyyatin qarsiligh alagasini, torafdasligini nazards tutur. Bu
glivvolorin hor biri 6ziiniin maraqglarina malik olmaqla bu
torofdasliqda spesifik funksiyalar yerino yetirir, innovasiyalar-
dan bohralonmakdas, yiiksok innovasiyali manfostds 6z paylarina
malik olmalidirlar. Azarbaycan Respublikasinin miilki aviasiya
sisteminda innovasiya faaliyyatinin dovlat tonzimlomasi mass-
lalorinin aragdirilmasinda risk amilinin nazars alinmasi olduqca
vacibdir. Innovasiya riskinin miihiim amili asasen elmi, texniki
Vo ixtiragiliq faaliyyatinin davamliligi, vaxtasiri daha somarali
mohsul vo texnologiyalarin meydana ¢ixmasindan ibaratdir. Bu
da avvallar yaradilmis vo manimsanilmis innovasiyalarin effek-
tivliyinin erkon azalmasina sobab olur. Innovasiyalarin yolunda
inhisar¢1 mohdudiyyatlori do nazars almaq lazimdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, son illor Azarbaycan Respublikasinda dovlot vo elmi
ictimaiyyat igtisadiyyatin innovasiyali inkisaf masalalorini daim
diggeat markazinds saxlamis, elmi-tadgigat vo tocriibs konstruk-
tiv islorinin (ETTKI) toskili istiqgamatinds miloyyon stimullas-
diric1 va tonzimlayici tadbirlor hoyata kecirmislor. Lakin apari-
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lan igtisadi vs institutsional islahatlarin lazimi noaticalor verma-
mMosi miiasir ¢agirislar kontekstindo milli iqtisadiyyatin innova-
siyal1 inkisafi liglin alverisli miihitin yaradilmasini va dovlot ton-
zimlonmosi mexanizminin tokmilladirilmasini zaruri edir. Bu
baximdan iqtisadiyyatin biitiin sferalarinda, o ciimlodon malki
aviasiya sahasinds innovasiya faaliyyatinin dévlst tonzimlan-
moasi mexanizminin tokmillosdirilmasi ilo bagli problemloar XU-
susi aktualliq kasb edir vo onlarin elmi tadqigine boyik ehtiyac
vardir. Azarbaycan Respublikasinin miilki aviasiya sistemindo
innovasiya foaliyyatinin dovlot tonzimlonmasi masalalarinin
arasdirilmasinda risk amilinin nozoro alinmasi ¢ox vacibdir.
Innovasiya riskinin mihtim amili asason elmi, texniki vo ixti-
ragiliq faaliyystinin davamliligi, vaxtasir1 yiiksok keyfiyyatli
mohsul vo yeni innovativ texnologiyalarin meydana g¢ixmasi
sayilir. Bu iso 0z ndvbasinds avvallor yaradilmigs vo monimss-
nilmis innovasiyalarin effektivliyinin erkon azalmasina sabab
olur. Yeni innovasiyalarin islonmasi vo tatbiginds inhisargi
mohdudiyyatlari do nazars almaq lazimdir. Bazarda istiinliik
toskil edon texniki sistemlorin inkisafina vo yayilmasina boyiik
sarmayes goyan inhisarlar vo transmilli sirkstlor bu vo ya digor
usullarla hom 6z sirkatlorinda, hom da ragib firmalarda rogaboto-
davamli mohsullarin vo yeni texnologiyalarin monilmasine ma-
ne ola bilorlor. Bozi inkisaf etmokdo olan 6lkalords innovativ
mohsul va texnologilara qarst manealars rast galinir. Belo ma-
nesloro faktiki dalillor Rusiyada oldugu kimi, Azarbaycanda da
bazar iqtisadiyyatina keg¢idlo olagodar genigsmiqyasli islahatlarin
aparildig1 vo yuksak texnologiyali miiassisalorin 6zallosdirildiyi
Vo ya alindig1 zaman dofalorlo ortaya ¢ixmisdir. Innovasiyanin
genis viisot almasi vo ragabat gabiliyyatli mohsullarin istehsa-
linin artirilmasi innovasiya faaliyystinin dovlot tonzimlonmasi
mexanizmlorindon samarali istifado olunmasi ilo slagodardir.
Muasir dovrds innovasiya faaliyystinin tonzimlonmosinds dov-
Iat bir sira iqtisadi mexanizmloardon istifade etmokdadir. Mohz
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adigokilon mexanizmlarin totbiqi istor mulki aviasiyada vo
istarso do biznes proseslorinds hoyata kecirilon innovativ tod-
birlorin effektivliyinin yiiksaldilmosine zomin yaradir. Innova-
siya faaliyyatinin dévlst tonzimlonmasi mexanizmlorindan biri
samarali vergi siyasatinin hayata kecirilmasidir. Vergi siyasati-
nin tokmillogdirilmasi vo somoraliliyinin artirilmasi iso biznes
proseslarinds, eloco do milki aviasiya sahasinds vergi névloari-
nin saymin vo vergi dorocalorinin azaldilmasi, vergi giizostlo-
rinin tatbiqi, vergilor Gizro mexanizmlorin mitomadi olaraq aras-
dirllmasi, vergitutmada sistemliliyin tomin edilmasi, dovlat
Saviyyasinds vergitutmanin {istiin istigamatlorinin mioyyanlos-
dirilmasi vo digor amillordon asilidir. Son illar biznes proseslarin
geniglonmasi Vo innovativ texnologiyalarin tatbigi naticasinds
qloballasan iqtisadiyyatin “bilik iqtisadiyyat1” marhalasina keg-
mMasina sobob olmusdur. Qarb dovlastlorinin tocriibasing istina-
don ohalinin yalniz 15%-i tesarriifatciliq foaliyyatils, galan his-
sasi isa yenilikgilik, menecment, kommersiya vo kommunika-
siya prorseslarilo mosguldur. Digar inkisaf etmokds olan dlkalor
kimi, Azorbaycan Pespublikasinin da qarsisinda duran osas
vazifalordan biri yeni innovativ texnologiyalar asasinda ragabato
davamli mohsul istehsalina nail olmagqla “innovasiyali iqtisadiy-
yata” kegmokdir. Bu prorseslor yeni ideyalarin vo innovativ
texnologiyalarin yaranmasindan tutmus onlarin istehsalatda tot-
bigino goadar elmtutumlu texnikadan istifado olunmasini zaruri
edir. Milki aviasiyada innovasiya foaliyyati ilo bagl halli vacib
problemlordon biri sahonin butdvlikds aviakompleks halinda
foaliyyat gOstormasidir, ¢linki sarniginlorin vo yiklorin aviada-
sinmasinin taskilinds bir ne¢a hiiquqi soxs — dasiyici aviasirkat,
galxma-enmays Vo uguslara dispetger xidmaotini, eloco do enis
sahasindaki ugma-enms zolagina va Sarnisinlora xidmati toskil
edon vo yUklorin logistikasini hayata keciron hava limani, toyya-
ralora xidmat gostoron aviamiiassise-lor istirak edirlor. Onlarin
arasindaki alagoalorin konkret halda an optimal modelinin islonib
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hazirlanmasi va tatbiqi miilki aviasiyada innovativ inkisaf istiqa-
motlorindan biridir. Basqa s6zls, innovativ infrastrukturun yara-
dilmas1 da miilki aviasiyada mihim amillor sirasindadir. Avia-
sirkotin maksimum c¢evikliyini va rogabat gabiliyyatini toamin et-
moyin effektiv yollarindan biri do hava dasimalar1 bazarinin
bitin seqmentlorinds ana sirkatin effektiv istiraki moagsadi ilo
toromos yUk aviasirkatinin yaradilmasi olacaqdir. Bu, imumi va
xususi hava yukKlorinin dasinmasi imkanlarini artirmaq tg¢iin
mixtolif tutumlu ixtisaslasdirilmis nagliyyat toyyarslorinin par-
kinda olmasini, hom 6lka daxilinda, ham do onun atrafinda miix-
tolif ylik yaradan sonayelorin potensial mistarilari ilo six logistik
olagolorin inkisafin1 tolob edir. Dovlatin innovasiya siyasati
texnoloji tonazziiliin aradan qaldirilmasina, yerli mohsullarin
daxili vo xarici bazarlarda rogabat gabiliyyatinin artirilmasinin
osas1 kimi bazis innovasiyalarin iri miqyasda monimsanilmo-
sing, eloco do regionlarda innovasiya foalliginin artirilmasina
yonaldilmisdir. Olkomizdos elmin vo innovasiyalarin maliyyalos-
dirmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi, elmi todqiqatlarin
somorali toskili va ETTKI iiciin dostokverici vergi siyasati inno-
vasiya sferasini dovlot idaragiliiyi sisteminds islahatlarin asas
elementino gevirmokdadir. Elmi-texniki toragqginin son nailiy-
yatlorinin monimsonilmasi vo istehsalin yenilonmasi osasinda
yerli mohsullarin ragabot gabiliyystinin yuksaldilmasini tomin
edon innovasiya aktivliyino doévlst dostoyinin gliclondirilmasi
vacibdir. Innovasiya yoniimli foaliyyot gostoron miiossiso vo
toskilatlara olverisli vergi rejimlorinin totbiginin genislondiril-
masi, elaca do hat bir votondasin informasiya resurslarina sl¢a-
tanliginin tomin edilmasi vo idxal olunan innovativ xarakterki
avadanliglarin olava doyoar vergisindon azad olunmasi moagsado-
muvafikdir. Belaliklo, Mulki aviasiyada innovasiya foaliyyati-
nin dovlat tonzimlonmosi, tohliikasizliyin artirilmasi, ragabat
gabiliyyatinin yiksaldilmasi, straf mihits zorarin azaldilmasi va
iqtisadi inkisafin dostoklonmasi tiguin vacibdir. Dovlat, ganunve-
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ricilik, maliyyo dostayi, tosviq todbirlori, todgigat vo inkisaf
programlari, beynoalxalq amakdasliq vo digar vasitalorlo inno-
vasiya foaliyyatini tonzimloyir. Bu, mulki aviasiya sahasinin
galocak inkisafi tigtin shamiyyatli bir faktordur. Dévlstin inno-
vasiyalara strateji yanasmasi vo bu sahadoaki siyasatlori, 6lkanin
aviasiya sanayesinin global saviyyads ragabat gabiliyyatini guic-
londiracakdir.

73



Elm va Tahsilda Muasir Talablar XI11 Tezislor Toplusu / 74-80
Modern Requirements in Science and Education XI1 Theses Collection / 74-80
https://doi.org/10.36719/2025/XI1

Kamran Faracov

Azorbaycan Universiteti

magistrant
https://orcid.org/0009-0008-0618-2518
kamranfrcov@gmail.com

Budcoa-fiskal siyasatin igtisadiyyata tasir metodlar:

Acar sozlar: bldca siyasati, dovlat bldcasi, fiskal siyasat,
vergi nazarati, bidca galirlori

Keywords: budget policy, state budget, fiscal policy, tax
control, budget revenues

Bazar iqtisadiyyati soraitinds blidca-fiskal siyasati mogsad-
yonli vo davamli olmalidir. Bu o demokdir Ki, galacok nasillor
Uclin borc yuku yaratmamaq tgln dovlat xarclori va galirlori
balansda olmalidir. Burada miivafiq todbirlora xarclora nozarat,
vergi sisteminin optimallagdirilmasi, korrupsiyaya garst miibari-
zo vo dovlat resurslarimdan samorali istifads daxil ola bilar.
Morkazi bank pul siyasotinds asas oyungudur. Miiasir goraitdo
morkazi banklar giymat sabitliyini tomin etmok, inflyasiyaya
nozarat etmok va iqtisadi artimi dostoklomok Ugtin faiz daraco-
larinin tonzimlonmasi va ehtiyat tolablori kimi pul siyasati
alatlorindon istifads edo bilarlor. Budco-fiskal siyasat, hokumo-
tin igtisadiyyata tosir etmok ugun istifado etdiyi osas alotlordon
biridir. Bu siyasat, dovlat bldcasinin golirlori (vergilar) vo
xarclori (dovlat sifarislori, sosial programlar, investisiyalar) va-
sitasilo iqtisadiyyatdaki tolob va toklifi tanzimlomaya yonaldilir.
Biidca-fiskal siyasatin igtisadiyyata tosir etmok tgiin muxtalif
metodlart var. Dovlat Xarclori, birbasa olaraq timumi taloba tasir
edorok, igtisadi foaliyyati canlandirir. Bu xarclor, infrastruktur
layihalorino (yollar, korpilor, hava limanlari va S.), tahsilo,
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sohiyyaya, sosial mudafioys, elmi-tadqgigat islorino vo digor
sahalora yonoldilo bilor. Bu xarclor, dévlot qulluggularinin,
ingaat iscilarinin, tohsil is¢ilorinin va digar sahalords ¢alisanlarin
goalirlorini artirmagqla, shalinin aliciliq gabiliyyatina vo Umumi
toloba mishat tasir gostarir. Dovlat xarclarinin igtisadiyyata tasi-
ri, birbasa xarclorlo mohdudlagmir. Dovlat Xarclori naticasinda
artan golirlor, shalinin istehlak xorclorini artirir. Bu da 6z
névbasinds digar sahalords galirlari artirir vo bu dovriyys davam
edorak, imumi tolobin daha da artmasina sobab olur. Bu, multip-
likator effekti adlanir vo dovlat xarclorinin igtisadiyyata tasirini
daha da guclondirir. Bozi dovlst xorclori, igtisadi tsikllorlo
olagadar olaraq avtomatik sokildo doyisir. Masalon, igtisadiy-
yatda resessiya zamani issizlik miiavinotlori avtomatik olaraq
artir, bu da timumi tolobin azalmasinin qarsisint alir. Bu ciir
xarclar, igtisadiyyatin sabitlogmoasina avtomatik olaraq komok
edir. Vergi daracalarinin dayisdirilmasi, ahalinin va sirkatlorin
galirlarino tasir etmoklo, birbasa olaraq istehlak vo investisiya
Qorarlarina tasir gostarir. Vergi doracalorinin azaldilmasi, shali-
nin va sirkatlorin istifado eds bilocayi galirlori artirir, bu da tolo-
bin artmasina sabab olur. Oksing, vergi daracalarinin artirilmasi,
tolobin azalmasina gotirib ¢ixarir. Vergi siyasoti, tokco tolobo
deyil, hom do toklifo do tosir eda bilor. Masalon, sirkatlorin
monfast vergisinin azaldilmasi, onlarin daha ¢ox investisiya
goymasina va yeni is yerlori yaratmasina tosviq edos bilor. Bu da
toklifin artmasina vo iqtisadi artimin siiratlonmosina sabab olur.
Hokumot, miiayyan sahalori vo ya faaliyyatlori dastoklomak
uclin vergi glizastlori totbiq edo bilor. Masoalan, kigik vo orta sa-
hibkarliq (KOS) tigiin vergi giizostlori, bu sahonin inkisafina vo
igtisadiyyata tohfo vermasino imkan yaradir. Bazi vergi novlari,
avtomatik olaraq iqgtisadi tsiklloro uygun doyisir. Masalan,
igtisadiyyatda artim zamani golir vergisi yigimlar1 avtomatik
olaraq artir, bu da igtisadiyyati soyudur. Oksins, resessiya za-
man1 golir vergisi yigimlar1 azalir, bu da tolobi dostokloyir.
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Dovlat, bidca kasirini maliyyslosdirmok tiiglin borc alir. Bu
borclar, dovloat xarclorinin maliyyslosdirilmasi Ucln istifads
olunur vas iqtisadi aktivliyi artira bilar. Lakin, dévlst borcunun
hoddindon artiq artmasi, galocak naslin Gzarino yik salmagla,
igtisadiyyat Gclin risk yarada bilor. Dovlat, borclar idars etmok-
lo, faiz daracalarina va inflyasiyaya tasir gostara bilar. Masalan,
dovlst borclarinin geri 6danilmasi U¢tn vergilorin artirilmasi,
ohalinin va sirkatlorin golirlorini azaltmagla talobs tasir eds bi-
lor. Dovlat borcunun middati, valyutasi vo faiz daracasi, igtisa-
diyyata tasir gostora bilor. Masalon, qisamiiddatli borclarin art-
masi, borc ¢evrilmosi riskini artirir. Hokumot, mioyyan saholori
doastoklomok (igiin subsidiyalar vera bilor. Masalon, kand
tosarriifatina verilon subsidiyalar, bu sahanin inkisafina vo arzaq
tohlukasizliyinin tomin olunmasina komok edir. Dévlot, mal va
xidmatlor alaraq, birbasa olaraq timumi talobs tasir edir. Bu sa-
tinalmalar, yerli istehsalgilari dostokloyir vo iqtisadi aktivliyi
artirir. Sosial miiavinatlor, togatdlor va digar transfer 6donislori,
ohalinin golirlorini va aliciliq gabiliyyatini artirmaqla, imumi
tolobo mushat tasir gostorir. Blidca-fiskal siyasat, igtisadiyyata
muxtalif yollarla tosir eds bilor. Bu tosirlor, musbat vo ya monfi
ola bilor. Siyasat gorarlarinin diizgiin verilmosi, igtisadiyyatin
canlandirilmasina, inflyasiyanin nozarotds saxlanilmasina, mos-
gullugun artirilmasina va sosial rifahin yiiksaldilmasino imkan
yaradir. Oksina, sahv gorarlar, iqtisadi disbalanslara, inflyasi-
yanin yiiksalmasing, igsizliyin artmasina vo digor manfi natico-
lora sobob ola bilor. Blidcalorin galir hissesinin formalagmasi
Uclin osas kimi vergi daxilolmalari ¢ixis edir vo ona gora do bu
galirlarin vergiya calb edilmasi, onlarin hiidudlar1 vo artim ehti-
mal1 masalalori xiisusi maraq dogurur. Vergitutmadan oldo edi-
lon galirin mablagi bilavasits vergi potensiali ilo baglidir. Vergi
y1igiminda asas Umummilli vozifalarin halli, antibohran todbirls-
rinin somoraliliyinin artirilmasi vo sabit vo mohsuldar iqtisadi
inkisafa nail olmagq ii¢iin vergi potensialinin obyektiv giymatlon-
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dirilmasi zoruridir ki, bu da verginin vaziyyati haqqinda ekstros-
pektiv molumatlara ciddi ehtiyac yaradir.

Budco-siyasati, 0 cumladan dovlst xarclori va vergilor mux-
tolif kanallar vasitosilo iqtisadi artima vo sosial inkisafa tosir
gostors bilor. Bu kanal ham makroiqtisadi, hoam do mikroigtisadi
saviyyalari ohata edir. Makroiqtisadi baximdan inkisaf etmokda
olan 6lkalards ehtiyatli maliyys-biidca siyasati, yani bldcs kasi-
rinin va dovlst borcunun asagi saviyyads saxlanilmasi iqtisadi
arttmin asas vasitalorindon biridir. Vergitutmanin soviyyasi Vo
strukturu, dovlet xarclarinin hacmi ve strukturu, budcs kasirinin
Saviyyasi vasitasilo 6lkonin bazar tarazligina vo iqtisadi artima
tosir edon osas amillordon biri do maliyys-bldco siyasotdir.
Lakin biidco-fiskal siyasatin asas ¢atismazliglarindan biri ¢evik-
liyin olmamasidir. Bu amil maliyys-bldca siyasatin makroig-
tisadi tonzimlomo aloti kimi istifadasini nisbaton mohdudlas-
dirir. Eyni zamanda, 6lka goalirlarinin shomiyyatli hissasinin res-
publika budcasi vasitasilo boliisdiiriilmasi onun igtisadi para-
metrlora tasirinin dyronilmasini tolob edir. Bazar igtisadiyyati
soraitindo maliyys bazarlar1 daha dayiskon vo risklora maruz
gala bilor. Buna gora do htkumatlor maliyys béhranlarinin qar-
sisin1 almaq vo onlarmn naticalorini yumsaltmaq li¢lin maliyys
sektorunu tonzimlomok va nozarat etmok tglin todbirlor goro bi-
lor. Qloballagsma soraitinds fiskal vo pul siyasatinin inkisafi pla-
ninin totbiqi iqtisadi ekspertlor, ictimai toskilatlar vo maraqli to-
roflorlo maslohoatlogsmolar yolu ilo hoyata kecirilmalidir. Dovlo-
tin saroncaminda olan biitiin pul vasaitlori “biidco” anlayisi ila
birlagir. Mohz bu kateqgoriya ilo budca siyasati va igtisadiyyatin
tonzimlonmasinin bldco tsullar olagslondirilir. Biidcs tonzim-
loanmasi muayyan edilmis dovlet minimum sosial standartlari
nozara alimmagqla yerli biidcalarin galirlorinin sabitlosdirilmasi
uclin hoyata kecirilon muxtalif soviyyoali bidcolor arasinda va-
saitlorin boliisdiiriilmasi vo yenidon bolisdiirilmasi Uzra amo-
liyyatlarin macmusudur. Qanunla musyyan edilmis galir manbo-
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larinin muxtalif saviyyali blidcalor arasinda boliisdiiriilmasi bud-
co tonzimlonmoasinin oasasim toskil edir. Biidealorin torkibino
moagsadli vo ehtiyat bidcs fondlari daxil ola bilar. Bu vasaitlor
sosial, igtisadi vo digar moagsadlarin hoyata kegirilmasi Ugiin
yuxar1 saviyyalorin budcalorindon asagi saviyyalorin bidcalo-
rina pulsuz kogtrilir. “Vergilor vo vergitutma” darsliyinin
muoalliflori A.E.Serdyukov, E.S.Vilkova vo A.L.Tarasevi¢in
toklif etdiklori kateqoriyalarin falsafi, lingvistik vo igtisadi mo-
nasinin ardicil nazardon kegirilmasinin montiqi ¢ox inandirici
gorindr. Vergi nazarsti ifadssini todqiq etdikdo, M.Karaseva
dovlotdo vergitutma sferasinda moveudliigii ilo segilon siyasi,
igtisadi, toskilati vo hiiquqi xarakter dasiyan biitév ictimai
minasibatlorin comi anlamina istinad edir. Aparilmis todgigat-
lardan sonra bu muolliflor dovlotin vergi siyasatinin asagidaki
torifino goliblor: “dovlat orqanlarmin vo dévlst idaragiliyinin
vergitutma masalalorinin kompleks halli t¢tin dovlstin Umumi
iqtisadi strategiyas1 ¢orgivasindoa hoyata kecirilon foaliyyati,
vergitutma mosalalorinin kompleks halli konkret dovlatin tarixi
inkisafinin miivafiq morhalasinds onun marag ve magsadlori”.
Bununla bels, bu torifdo muslliflorin ddvlot organlarma va
dovlst organlarina neco qarst ¢ixdiglart geyri-muoyyon olaraq
qalir. Bildiyiniz kimi, dovlat orqanlart hokumoto maxsusdur.
Eyni zamanda, mialliflor vergilor sahasindoa yerli 6zlintidaroet-
Ma organlarimin imkanlarini nazars almayiblar. V.Q.Panskovun
verdiyi torif do maraqlidir. Vergi siyasoti dovlstin, comiyyatin
ayri-ayri sosial qruplarmin maliyyo talobatinin 6donilmasi, ha-
bels yenidon bolisdiiriilmasi yolu ils 6lks iqtisadiyyatinin inki-
safi moagsadi ilo 6lkonin vergi sistemini formalasdirmaq {igiin
dovlatin iqgtisadi, maliyys vo hiiquqi tadbirlorin macmusudur.
maliyyo resurslarinin. Bu torif tokco dovlstin (mioyyan inkisaf
morhalasinds) deyil, hom do ayri-ayn sosial qruplarin maraq-
larmni, habelo 0lks igtisadiyyatinin inkisafini nozors alir. Lakin
son iki mogsad vergi siyasotinin moagsadlarina deyil, dovlstin
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0z0nln mogsadlarina aiddir. Hagigatan da, bu mogsadlor Gglin
yenidoan boliisdiirma ondan konarda deyil, 6lkanin biidcs sistemi
vasitosilo hayata kegirilir. Azorbaycan hokumati, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi vo ro-
gabat gabiliyyatinin artirilmasi istigamatinds ciddi saylor gosts-
rir. Bu moagsads ¢atmaq Uglin maliyys-biidca siyasati, innovasi-
yalari, texnologiya transferini, sahibkarligi vo 6zal sektoru doas-
toklayan tadbirlor gérmalidir. Xarici vo daxili investisiyalarin
calb edilmasi, iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi Gg¢lin vacibdir.
Maliyys-blidcos siyasati, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmast,
biirokratiyanin azaldilmasi vo vergi sisteminin optimallagdiril-
mas1 kimi mosalalora diggoet yetirmolidir. Vergi daxilolmalari
bldca golirlorinin yaradilmasinin asasini toskil edir, ona gors do
bu galirlorin vergiys calb edilmasi, onlarin haddi, artim poten-
siali mosalalari xiisusi maraq dogurur. Vergitutmadan olds edi-
lon galirin mablagi bilavasito vergi potensialindan asilidir. Ver-
gilorin y1gilmast ila bagl osas imummilli vozifalorin halli, anti-
béhran tadbirlorinin somoraliliyinin artirtlmasi, davamli vo mah-
suldar iqtisadi inkisafa nail olmagq li¢ilin vergi potensialinin ob-
yektiv giymatlondirilmasi zoruridir ki, bu da dovlat organlari
haqqinda ekstraspektiv molumatlara ciddi ehtiyac yaradir. Vergi
potensiali bu giin regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin yaxsilas-
dirilmas1 mosoalalorinds osas miizakiro moévzularindan biridir.
Iqtisadiyyatm somorali tanzimlonmasi, onun miitoraqgqi inkisafi-
nin tomin edilmasi, investisiya foaliyyati, Kicik vo orta sahibkar-
l1q ticlin alverigli sorait yaradilmasi daha ¢ox diizgiin qurulmus
vergi siyasatindan, vergi tonzimlonmasindan asilidir. Vergi siya-
sati dovlatin asas alatidir ki, onun kémayi ilo 6lkodos vergi poten-
sial1 formalasdirilir, inkisaf etdirilir vo ondan samarali istifads
etmoklo boyuk zirvalors nail olmag mimkiindir. O, igtisadiy-
yatin ayri-ayri saholorinin sosial-iqtisadi inkisafina tokan ver-
mokla, 6lkanin asas funksiyalarini hoyata kecirmak tgln resurs-
lara olan maraq va tolabatinin yiiksok daracads donilmasi noze-
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rs alinmagqla qurulmalidir. Mahz vergi potensiali bu giin region-
larin sosial-igtisadi inkisafinin yaxsilasdirilmasi ilo bagli osas
muizakira obyektlorindan biridir. Miiasir garaitds istonilon dovlot
regionlarin 6ziiniimaliyyslasdirma gabiliyyatini hesablamaq va
bldcoalorarasi barabarlosdirmos siyasstinin aparilmasi soklinda
0z0n0 gostoran dovlat dastayina ehtiyact miiayyan etmok Uglin
vergi potensiali gostaricisindan istifads edir. Buna asaslanaraq,
vergi potensialinin formalasmasi mexanizmlorinin vo nazari
asaslarin, nazari asaslarin atrafli 6yranilmasing, bu gostaricinin
artirtlmasi tiglin alotlorin islonib hazirlanmasina va vergitutma
Uzrs universal giymatlondirms metodunun formalasdirilmasina
ehtiyac var.

Budca-fiskal siyasati, shalin sosial odalat vo barabarlik prin-
siplari asasinda maliyyalogdirilmasini tomin etmalidir. Bu, shali-
nin yoxsul tabagasina sosial yardimlarin gostarilmasi, tohsilo va
sohiyyaya olgatanligin artirilmasi, moaggulluq imkanlarinin yara-
dilmasi vo digar sosial siyasat tadbirlori vasitasilo hayata kegiril-
moalidir. Bidca prosesinin soffafligi, ictimaiyyatin istiraki vo
hesabatliligin tomin edilmasi, budcs-fiskal siyasstinin effektiv-
liyi G¢un vacibdir. Samarali bldcs idaraetma sistemi, korrupsi-
yanin azaldilmasina, dvlot resurslarindan somorali istifadoyo vo
ictimai etimadin artirtlmasina komok edir. Blidca xarclarinin no-
ticoloro osaslanaraq planlagdirilmast vo idars olunmasi, biidco
vasaitlorindon daha somorali istifado edilmasine imkan yaradir.
Program budcalosmosine kecgid, htkumatin magsadlarina nail
olunmasina yoénalmis biidca Xarclorinin planlasdirilmasi va ho-
yata kegirilmasi Ugun zaruridir. Bdca-fiskal siyasat, hokumatin
igtisadiyyata tosir etmok (gt istifado etdiyi gucli alstlordan
biridir. DOvlat xorclori, vergilor, dévlot borcu vo digar fiskal
alatlor vasitasilo iqtisadiyyatin miixtalif sahalarins tasir gostars
bilor. Siyasatin samaraliliyi, dizgin gorarlarin verilmasindan,
iqtisadi sartlorin nozora almmasidan vo digar siyasatlorls
(masalan, monetar siyasotlo) koordinasiya edilmasindan asilidir.
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Muasir biznes mihitinde muassisalorin uguru bilavasito on-
larin satig vo Xidmat foaliyyatinin somaraliliyi ilo baglidir. Bizim
dovrimiizdo miusassisalor tokco manfaati deyil, hom do davamli
inkisafin moagsadlorini diisiiniirlor. Satis vo xidmat foaliyyatinin
maliyya noticalarinin tohlili miassisaloro miistori momnuniyys-
tini artirmaga, sadiq miistarilor yaratmaga va bununla da galirlo-
ri artirmaga imkan verir. Miiasir istehlakgilar yiiksok keyfiyyatli
mohsul va xidmatlori, eloco do mikammal miistori xidmatini
yuksak giymatlondirirlor. Satis vo xidmot faaliyyatinin maliyya
naticalorinin tohlili monfasti artiran vo ya azaldan amillori
muayyan etmaya, Xarclori optimallagdirmaga vo galiri artirmaga
imkan verir. Qlobal ragabatin artdig1 miiasir dovrde muassisalor
daha effektiv vo somarali foaliyyat gostormoys mocbur olurlar.
Satig vo xidmat foaliyyatinin maliyys naticalorinin tohlili miias-
sisanin ragabat Ustlnllyd oldo etmak ¢l strateji gorarlar gabul
etmosindo miihiim rol oynayir. Azorbaycanda turizm 06lkaya
valyuta axinina tohfo vermoklo iqtisadiyyatin perspektivli vo
foal inkisaf edon sektoru kimi 6zini moéhkom gaydada tasdig-
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layib. Dilinya tacribasi gostoarir ki, mévcud durumda turizmin
inkisafi strategiyasinin reallagsmasi artiq dovlstin salahiyyati
sayila bilmoaz, onun biznesls qarsiliql omokdasligi ¢orgivasindo
hoyata kecirilmalidir. Belo “birliyin” effektiv modeli dovlat-
biznes torafdashigidir. Azarbaycanda movcud dovlst-biznes to-
rofdasliq tocriibasindon aydin olur ki, ugurla reallagsan dovlot
programlar1 vo movcud normativ hliqugi baza sosial infrastruk-
turun suratli inkisafini tam tomin etmok iqtidarinda deyir, bela
ki onlar biznes strukturlarinin bu prosesdo istirak dairasini
lizumsuz olarag mohdudlasdirir. Onlara verilon salahiyyatlorin
nozars garpan mohdudiyyatlorini vurgulamaga llizum var ki, bu
da bu strukturlari uzun geri qaytarilma middatilo kapital tutumlu
layihalori gercoklosdirmokdan praktiki olaraq istisna edir. Bun-
lara turizm xidmoti bazarinin inkisafina miisbat tosir géstoran
turizm infrastrukturu obyektlorinin tikintisi, istismara verilmasi
Vo istismari daxildir. Daxili tocriibo turizm xidmoti bazarinda
dovlst-biznes torofdasliq mexanizmlorindon istifadodon Otrii
movcud potensiali gostarir. Bu masalods aparici diinya giiclorin-
don nozors garpacaq doracads gerilomo olmasina baxmayarag,
bu mexanizmlorin tatbigi 6lkonin global turizm xidmatlori baza-
rinda beynoalxalg ragabost gabiliyystinin artmasina 6z tohfasin
asilaya bilor. Bir fakt1 da qeyd edok ki, adambagina diison Umu-
mi daxili mohsulun (UDM) artim dinamikasina 6lkodo yeni is
yerlorinin yaradilmasi amili miithiim tosir gostorir. Belo ki, re-
gionlarda movcud potensialdan somorali istifads etmoklo igtisa-
diyyatin ayri-ayri sahalorinin inkisafina, iqtisadiyyatin diversifi-
kasiyasina, tarazli regional vo davamli sosial-iqtisadi inkisafa,
istensal muoassisalorinin foaliyystinin daha da genislondirilma-
sing, ixracyonimli mohsul istehsalinin stimullasdirilmasina,
ohalinin hoyat soviyyosinin daha da yaxsilagdirilmasina, mos-
gullugun soviyyasinin, xtsusilo gonclorin faydali amoklo mos-
gullugunun artirllmasina nail olmaq moaqgsadils turizm dinya ig-
tisadiyyatinda an galirli sahalordon birini tutur. Neft, tibb, ma-
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singayirma sahasindon sonra dérdinci an galirli sahalordan biri-
dir. Buna goro do Azarbaycan Respublikasi miistaqilliyini oldo
etdikdon sonra bu sahani inkisaf etdirmoyi qarsiya magsad qoy-
musdur. Olbatts, bu tobii bir haldir, ¢unki, tokco neft sahasi ilo
inkisaf etmok olmaz va geyri-neft sektorunun inkisafi vacibdir.
Aparilan iqtisadi islahatlar hamisi buna istiqgamatlonmisdir.
Olkenin cografi movqgeyini, iqlim miihitini nozors alarag,
turizmin bir ¢ox novlarinin inkisafi {i¢iin potensial mévcuddur.
Umumiyyatlo, bu potensialin reallasdiriimas1 {iciin dévlot vo
0zal sektorlarin davamli dastayi vacib faktorlardan biri hesab
olunur. Toassiflo geyd etmaliyik ki, 6lkomiz bdyuk turizm po-
tensialina malik olmasina baxmayaraq, onun ¢ox az bir hisso-
sindan istifads olunur. Hazirda AR regionlarinin va butovlikds
Olkonin turizm potensialindan samarali istifado masalasi xUsusi
ohomiyyat kash etmoys baslamisdir. Azarbaycanda kond turizmi
potensiali kand shalisinin hoyat torzins, sosial rifahina tasir gos-
torir vo yeni vardislorin yaranmasina sabab olur. Yerli sakinlor
turistlorin xorclodiyi vosait hesabina birbasa iqtisadi monfoot
gazanirlar. Kond turizminin inkisafi iri kapital qoyulusu tolob
etmir, lakin ciddi planlagsdirma vo proqramlasdirmaya chtiyac
duyur. Azorbaycan Respublikasinin kond turizminin potensiali
mitomadi olaraq dayarlondirilmalidir. Kond turizmi turistlori
ononavi yasayls moskanlorinds yerlogsdirmokdon, onlart yerli
gida mohsullari ilo tachiz etmokdon va turistlorin kond hoyatinda
bas veron hadisolordo istirakini tomin etmokdon, ohalinin is
yerlori ilo tomin edilmasindan, orazilorin tobii-igtisadi poten-
sialindan samarali istifads edilmosindon ibaratdir. Son illards bu
regionlarda kicik mehmanxana tipli istirahat markazlori, gonaq
evlori tikilmis va turistlorin istifadasine verilmisdir. Quba-Xag-
maz turizm sahosi kimi formalagmasina tasir edon asas aparict
amil - mesolorin, Xozor sahillarinin, ekoloji tomiz havanin,
inkisaf etmis nogliyyat sobokasinin, bag¢iligin vo heyvandar-
ligin movcudlugu sayilir. Eyni zamanda Quba rayonunun,
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Qusarin, Laza kondinin dagliq orazilori, Boylik Qafqaz dagla-
rindan kegon Kecidlor, turizm {giin unikal sorait yaradir.
Azorbaycan Respublikasi arazisinds kond turizmi Abseron iqti-
sadi rayonuna yaxin yerlogon Quba-Xa¢maz, Soki-Zagatala ig-
tisadi rayonunda inkisaf etmokdadir. Lakin Ganca-Qazax iqti-
sadi rayonunda hala dos arzuolunan saviyyads inkisaf etmomis-
dir. Kond turizminin inkisaf etdirilmasi magsadils, bu sahada
layiholor hazirlanmali vo hayata kegirilmalidir. Turizm sirkotlo-
rina, mehmanxanalara uzunmiddotli asagi faizli kreditlorin
verilmasi, galmo turizm formasi tigiin turizm sirkatlorine vergi
glzastlorinin tatbiq edilmoasi 6lkamizds turizmin inkisafina giic-
IU tokan vers bilor. Kéhno yollarin barpasi, genislondirilmasi,
yeni yollarin ¢okilmasi 6lks votondaslarinin vo Xarici votandas-
larn istirahat ocaqlarina rahat catmasi tiglin shomiyyatlidir. Eyni
zamanda xarici turistlorin Azarbaycana golib bu yenidongurma
islorinin sahidi olmasi 6lkomizin yaxin golocokdo asl turizm
0lkasina gevrilacayina tmid verir.

Respublikamizda yaradilmig Saglamliq vo Termal Turizma
dostok Assosiasiyasi saglamliq ocaqlarinin yerlosdiyi orazisi,
saglamliq morkazlorindo muxtalif oylonco programlari, otraf
oraziyo ekskursiyalarin togkili, miialico Xidmotlori haqqinda,
xidmot personali haqqinda molumatlar yerlogdirilmisdir,
kataloglar hazirlanmasi igindo foaliyyoto baslamisdir. Eyni
zamanda mualico ehtiyatlarinin yerlosdiyi orazilori gostoran
Xaritasi do hazirlanir. Azorbaycanda kurort isinin togkili vo
inkisaf etdirilmasi istigamoatinds dovlot siyasati hayata kegirilir.
Insanlarin istirahoti, mialicosi, saglamligmin tomin edilmosi
baximmdan 6nomli rol oynayan sanatoriya-kurortlar eyni
zamanda da ohalinin mosgullugunun artirilmasi, regionun
sosial-igtisadi inkisafinin, infrastrukturun, xidmot vo digor
saholorin inkisafinda da 6nomli rol oynayir. Dovlot-biznes
torofdashigimin  effektivliyi innovativ fokusla iri turizm
layihalorinin hoyata kegirilmasi zamani xiisusilo aydin goriiniir.
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Toadgigat naticasinda galdiyim ganasts asasan, iki macburi sorts
riayst etmok ¢ox vacibdir:

- strateji hadoflarin dovlat torafindon doaqgiq muoayyan edil-
moasi Vo yerli layihalorin reallasmasi yolu ilo onlara nail olun-
mast;

- Umumi layihalorin hayata kegirildiyi dovr tgtin dévlat vo
biznes arasinda torofdasliq qaydalarinin miioyyan edilmasi.

Umumiyyatla, turizm xidmatlori bazarinda sahibkarliq faa-
liyyatinin asas istigamatlori texnologiyanin totbigi, dayanigliliga
diggatin comlonmasi, fardilogdirilmis tacruibalar, ragamsal mar-
keting strategiyalarindan istifado vo omokdasliqlarin formalas-
dirilmasidir. Bu tendensiyalart izlomaklo, sahibkarlar turistlorin
dayison ehtiyaclarin1 vo Ustunliiklorini garsilaya vo sanayedo
rogabat Ustlinluyt olds eds bilarlor. Todqgigatin naticalorindon
balli olur ki, turizm Xidmati bazarimin inkisafi biitiin istirak¢i-
larin golirlorinin artmasina komok edoacok vo bununla da yeni
sahibkarlar torafindon tomsil olunan tasarriifat subyektlori tigiin
bu sahanin yiksak galirliliyini tamin edacakdir.

Turizm-rekreasiya zonalarinin hiiquqi statusunu miiayyan-
losdirmak, turizm zonalarinin vo turist marsrutlarinin miiayyan
olunmasini tamin etmok, turizm xidmati Uzro miitoraqqi Gsulla-
rin va standartlarin hazirlanmasina va tatbiq edilmasins nail ol-
maq ohomiyyatlidir. Eyni zamanda turizm sahosinds ¢alisan in-
sanlarin peso hazirhigl soviyyasini artirmaq v turizm sahasindo
zongin kadr hazirligi sahosinds beynolxalq omokdasligi genis-
londirmak, turizm ehtiyatlarinin gorunmasini tomin etmok vo bu
ehtiyatlardan istifadonin somaraliliyini artirmaq lazimdir. Kond
turizmi sahosinds ilk névbado ixtisasli kadrlar yetisdirmok tgiin
xarici Olkalordon mitoxassislorin dovot edilmasi, tolimlarin ke-
cirilmosi lazimdir. Issizliyin azaldilmasi va kond tosarriifatinin
xususilo do genis yayilmadigi kond vo rayonlarda ohalinin
moasgullugunu tomin etmok Uciin kand turizminin inkisaf etdiril-
masi vacib masalolordon biridir.
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Ails, usagin hoyatinda ilk sosial miihit olaraq onun soxsiy-
yatinin formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Usaq ailods mono-
vi vo oxlaqi doyarlori, madoni ananalori vo sosial normalari §yra-
nir. Usaq torbiyasinds ailonin rolunu bir ¢ox miitefakkir vo alim-
lor vurgulamigdir. Bu saxslordon biri olan XI asrds yasamus, tiirk
dilinin ilk ligatini va ensiklopedik manbasini hazirlayan Mah-
mud Kasgari belo demisdir: “Ails, usagin ilk moktobi, valideyn-
lor 1s9 ilk musllimloridir”. Bu fikirds ailonin va valideynlorin
tosir giicti vurgulanaraq deyilir ki, valideynlor, usaga tokco s6zlo
deyil, harakatlori vo miinasibatlori ilo do dors veran ilk miiollim-
lordir.

Ails insanin sosiallagmasi, torbiyasi vo psixoloji dostok al-
masini, miioyyon hoyat torzi vo miinasibatlorinin formalagsmasini
sortlondiron institutdur. Ails ayrica soxsiyyatin, eloco do biitov-
liikds comiyyatin hoyatinda miihiim rol oynayir. Ails psixote-
rapevtik miihitdir (Agayeva, 2023, 5.59).

Ailonin vo moktabin birgs isinin shamiyyaeti, usagin inkisa-
finda miikommaol bir tomal yaratmaga komok edir. Ails, usagin
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ilk tohsil vo torbiyo miihiti olaraq, ona osas oxlaqi vo sosial
doyorlori Oyrodir. Moktob iso bu tolimatlar1 daha da inkisaf
etdirir, usagin intellektual bacariglarimi artirir vo comiyyatlo
neco miinasibat quracagini oyradir.

Ailonin vo moktobin omokdashigl usagin torbiyo vo tohsil
prosesindoki uguru li¢iin vacibdir. Ails, usagin moktobdoki
foaliyyotlorini dostokloyarak, tohsil hoyatini miisahido edir vo
lazim oldugda miisllimlorlo omakdasliq edir. Moktab iso, ailonin
verdiyi doyarlori va tarbiyoni zonginlosdirarak, usagin inkisafini
hartorofli dostokloyir. Bu iki institutun birgo faaliyyati, usaga
diizgiin davranig modellorini dyratmokls yanasi, onun golocok-
daki soxsiyyetinin va sosial bacariqlarinin inkisafinda avozolun-
maz rol oynayir. A.S.Makarenkonun dediyi kimi: “Maktob
dovlat togkilatidir, ailo iso moisot togkilati; ona goro do moktob
dovlat torbiyasinin miivakkili kimi ails torbiyasing tosir etmali-
dir.”

Boytimokdo olan naslin toarbiyasi monaviyyatca zongin, ide-
yaca matin, yiiksok oxlaqli soxsiyyat formalagdirilmast bu giin
comiyyatimiz qarsisinda duran miithiim vozifadir. Bu kompleks
problemdir. Bu problemin hallinde maktob halledici rol oynasa
da ailo vo ictimaiyyotin kdmayi olmadan torbiys isi tam miivof-
foqiyyatlo naticalona bilmaz (Agayev, 2006, s.155).

Ailo vo moktabin qarstya qoydugu mogsad birdir, hor ikisi
usaq va gonclora yiiksok elmi biliklor vermakls yanasi, hortorofli
bacariq, votono hadsiz mohobbaot, milloto sodagot, amoys hor-
mot, kollektiv¢ilik vo homraylik hissi, yiiksok siiurlu intizam,
niimunavi axlaqi sifatlor tarbiys etmak va s. keyfiyyatlor asilayir
(Agayev, 2006, s.160).

Ails vo moktab, usagin maraqlarina uygun olaraq, onun toh-
sili va inkisafi liclin mosuliyyati boliismalidir. Maktob-ailo mii-
nasibatlorinin slagalondirilmasi sahasinds aparilan igler sirasin-
da miihazirolor, “agi1q qap1” giinlori, disputlar vo s. todbirlor do
miihiim rol oynayir. Valideynlor daim tolim-torbiys prosesindo
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istirak etmoli, 6vladlarinin parlaq golocoyi namino maktobls
miintozom olago saxlamalidirlar. Onlar moktabin ictimai hoya-
tinda, onun idaraetma islorindo istirak etmoklo problemlorls ya-
xindan tanis olur va bu problemlorin hallinde maraqli toraf kimi
istirak etmoya ¢aligirlar (Obilova, 2023, s.60).

Moktabin ailalorls olbir iginin miixtalif forma vo metodlari
var. Bunlar asagidakilardir: a) fordi olago formalari. Bu slago
zamani miiollim har bir valideyni ayriligda moktabs ¢agirir, usa-
gin tolim islorine komok vo ailo torbiyasi barads valideynlors
maslohat verir. b) qrup halinda slage formalari. Bu slaqgo vali-
deynlors pedoqoji — psixoloji biliklori ¢atdirmaq mogsadi dasi-
yir. ¢) kollektiv alaga. Bu olagonin asas niimunasi iimumva-
lideyn iclasidir. Har riibiin vo tadirs ilinin yekununda bu iclaslar
kecirilir. Hor bir miiallim va sinif rohbari bu iclaslara ciddi hazir-
lagmals, riibiin, yaxud todris ilinin yekunlarini ¢atdirmagqla bora-
bar, ham do valideynlara pedoqoji biliklor vermalidir. Biitiin bu
deyilonlorlo yanasi, moktobds valideyn komitosi (Valideyn -
miiallim assosiasiyalar1) yaratmaq vacibdir. Valideyn komitasi
hom timummoktab, ham ds siniflor {izro yaradilir, ilin ovvalindo
hor sinfin valideyn iclasinda 3-5 nofordon ibarst komito segilir
(Bodslova, 2015).

Moktab vo ailo arasinda somorali omokdasliq usagin torbiyo-
si, comiyyato yararli bir ford kimi yetismasi ti¢lin ideal sorait ya-
radir. Usagin hortorofli inkisafi {iclin ailo vo moktob arasinda
omokdasliq miitlogdir. Bunun {igiin: 1) Maktobde valideynlor
iiclin miihaziralor va “agiq qapr” giinlori toskil edilmalidir. 2)
Miisllimlor valideynlorlos fordi goriislor kegirorok usagin inkisafi
barado miizakiralor aparmalidir. 3) Valideyn-miiallim komitalori
yaradilaraq, maktob va ailo arasinda birge faaliyyat tosviq edil-
molidir. 4) Valideynlor usagin tolim va torbiys prosesinds foal
istirak etmoali, miitomadi olaraq moktablo alaqe saxlamalidirlar.
Beloliklo, ailo ilo moktobin somorali omokdasligi usagin horto-
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rofli inkisafin1 vo comiyyat {igiin doyarli bir soxsiyyat kimi for-
malasmasini tomin edocok.
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Idaroetmo sistemi digar foaliyyat ndvlori kimi, onun giymot-
londirilmasini va effektivliyinin miioyyon edilmasini tolab edir.
Bu mosalo oldugca miirakkabdir, ¢iinki rosmilosdirilmis natico-
lorin olmamasi, yerina yetirilon miioyyon is ndvlorinin komiyyat
qiymatlondirilmasi sabobindon qiymatlondirmalor hamigs birba-
sa sokildo hoyata kegirilo bilmoz. Buna goro do, idaroetma isinin
somaoraliliyini miioyyon etmoak ii¢lin cox vaxt dolayi iisullardan
istifado olunur.

Idaroetmo prosesindo asagidakilardan istifado edilir: insan,
maddi, informasiya, maliyya resurslar1 vo onlardan maqsadyon-
lii istifado olunmasindan asili olaraq natico olds edilir. Idaroet-
monin effektivliyi idaraetma sistemlorinin qarsiligli slagesi kimi
sistemin va idaraetma prosesinin faaliyyatinin somoraliliyi, yoni
idaroetmo komponentlorinin qarsiliglt slagosinin inteqrasiya
olunmus noticasidir. Idaroetmonin effektivliyini qiymotlondiror-
kon on ¢otini onun naticosini miioyyon etmokdir.

Idaroetms isinin naticalari vo samaraliliyi bir ¢ox sortlordon
asilidir. Bunlara daxildir: is¢inin potensiali, onun miioyyon isi
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yerind yetirmok qabiliyyati; istehsal vasitalori; kollektivin foa-
liyyatinin sosial aspektlori; togkilat modoniyyati va s.

Idaroetmonin effektivliyinin bir cox ndvlari mévcuddur:

- tosir vasitosi ilo - hodof, strateji vo taktiki, planli, prog-
nozlasdirici, programli, konseptual, motivasiya vo stimullag-
dirici, resurs va potensial;

- tosirin mozmununa gora - iqtisadi, sosial, innovativ,
toskilati, ekoloji;

- effektin tozahiir saviyyasina gora - milli igtisadi, regional,
sahovi, xarici iqtisadi;

- somoraliliyin formalarina goéro - menecerin foaliyyati,
idaroetmo aparati, idaroetmo prosesi, idaroetmo sistemi,
idaroetms innovasiyalart;

- idaraetmo sistemlarinin névlari tizra - marketing, innova-
siya, istehsal, maliyya.

Idaroetmonin effektivliyinin giymotlondirilmasi kifayat qo-
dor miirokkobdir, ona gora do belo bir qiymotlondirma {igiin
somaraliliys tasir edon miixtalif amillori nozars alan ¢oxlu sayda
meyar vo iisullar mévcuddur. Idarsetmonin effektivliyinin giy-
motlondirilmasinds asagidakilar nozors alinmalidir:

- idaroetmonin noticosi homiso moanfaotlo olmur;

- belo giymotlondirma birbasa vo dolay1 naticoyo gatirib ¢i-
xarir ki, bu da onun olds edilmasindas rohbarliyin rolunu gizladir;

- idarosetmonin naticasi tokco iqtisadi deyil, hom do sosial,
sosial-iqtisadi ola bilor.

Idaroetmonin effektivliyinin qiymotlondirilmasinde mihim
gostaricilor subyektlorin yekun naticalorini vo idarsetmonin ef-
fektivliyini on tam xarakterizo edon monfast va rentabellikdir.
Eyni zamanda, bu tosorriifat vahidinin foaliyyati ilo olagali
olmayan amillorin monfooto tosirini istisna etmok lazimdir.
Idaraetmonin effektivliyini gqiymotlondirorken biitiin iimumilos-
dirmo sistemindon vo xiisusi gostaricilordon kompleks sokildo
istifado etmok lazimdir. Idareetmo faaliyyatinin idaroetma sub-
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yektino miinasibatdo effektivliyini komiyyat (iqtisadi effekt) vo
keyfiyyot gostaricilori (sosial somoralilik) ilo xarakterizo etmok
olar.

Idaroetma sisteminin faaliyyetinin komiyyot gdstaricilorine
asagidakilar daxildir:

— amok gostaricilorinin macmusu - idarsetmo sahasinda
canli omayin gonaati (idarsetma proseslorinin say1, omok inten-
sivliyinin azalmasi) vo s.;

— idaroetmo sisteminin maliyys foaliyyeotinin gdstoricilori
(idarsetma xarclorinin azaldilmasi vo s.);

— vaxta gonaast gostaricilori (informasiya texnologiyalarinin,
togkilati prosedurlarin totbiqi naticasindos idarsetmo dovrlorinin
miiddotinin azaldilmasi) vo s.

Bu gostaricilorin effektivliyi omok soraitinin asanlasdiril-
mast vo yaxsilasdirilmasi, kollektivds psixoloji voziyyatin yax-
stlagdirilmasi, menecerlorls ifagilar arasinda normal miinasibot-
lorin qurulmas1 vo s. ilo xarakterizo oluna bilor. Ogar idaroet-
monin samaralilosdirilmasi naticasinds geyd edilon gostarici-
lorin yiiksok soviyyasine nail olmaq miimkiin olarsa, o zaman
idaroetmo sisteminin toskilindo miisbot doyisiklik bas verir vo
iqtisadi effekt oldo edilir. Togkilatin idare edilmasinin tokmillos-
dirilmasi, kompyuter informasiya texnologiyalarmin totbiqi
miioyyon kapital qoyuluslari, investisiyalar tolob edir ki, bu da
bu layiholorin idars olunmasinin qiymatlondirilmasini tolob edir.
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Bank sektorunda etik davranig qaydalari is¢i-miistori miina-
sibatlorinin goffafligi vo glivons asaslanmasi ii¢iin olduqca mii-
hiim shomiyysto malikdir. Lakin etik gaydalarin icrasinda bir
sira problemlar do moévcuddur. Bunlara misal olaraq asagida
geyd olunanlar1 gostarmok olar:

1. Iscilorin molumatliliq seviyyasinin asag1 olmasi

2. Manfoot asasli yanasma

3. Daxili nozaratin zaifl olmasi

4. Soxsi molumatlarin qorunmamasi va S.

Bu problemlarin halli Gglin etik kodekslarin tatbigi, mitoma-
di talimlor, soffaf nazarat sistemlori vo miistari momnuniyyatine
fokuslanan yanasmalar olduqca vaciblik toskil edir. Bu sistem
bank sektorunda etik davranis qaydalari, miistori mamnuniy-
yatinin tamin edilmasi, o ciimladan, maliyys bazarlarinda giivo-
nin qorunmasi ti¢iin goraklidir.

Etik davranis qaydalarmin shomiyyati - bank sektorunda etik
davranis qaydalar1 iggiizar miihitin saglamlasdirilmasi, hoamginin
onun giiclii olmas1 vo miistarilorlo is¢i arasinda etibarin qorun-
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masi ti¢iin asas prinsiplordan biridir. Bu gaydalar bilavasits sof-
fafligr tomin edir, ganunsuz faaliyyatlorin va sui-istifads halla-
rinin qarsisini alir, homginin banklarin comiyyat tarafindon mus-
bot imicinin formalasmasina da miisbat tasir gostarir.

Etik davranis qaydalarinin bir sira mévcud problemloarini
asagidaki kimi geyd etmok olar:

e Maariflondirma catismazhgr: Bir ¢ox bank iscisi etik
davranig qaydalarini1 kifayst godor anlamir vo ya bu gaydalari
totbiq etmokda miayyan ¢atinliklor ¢akir.

e Monfaat asash yanasma: Banklar qisa miiddotli gazanc
oldo etmok mogsadilo bazon etik gaydalari gérmozdon golo
bilirlor. Bu da miistori hiiquglarinin pozulmasina, o cimladan
bank imicinin korlanmasina gatirib ¢ixarir.

e Daxili nazarat mexanizmlarinin zaifliyi: Etik pozuntu-
larin agkar olunmasi va garsisinin alinmasi tigiin sistemlarin ye-
torsiz olmasi problemlari hall etmir. Oksina onlari darinlosdirir.

e Miistori malumatlarimin tohlikasizliyi: Soxsi malu-
matlarin qorunmasinda zoif yanagsmalar mistorilorin glivanini
azaldir, hamg¢inin banka qars1 manfi fikirlor formalagdirir.

e Iscilorarasi miinasibatlorin geyri-etik olmasi: Is yerindo
diskriminasiya, mobbing vo ya tozyiq hallar1 omoak mohsul-
darligini asagi salir.

Bu tipli daha bir nega problemlari geyd etmak olar. Lakin bu
problemlarin halli yollarina fokuslanmaq, onlar1 hall etmok daha
COX Somoara veracokdir.

Asagida bir sira hall yollar1 geyd olunmusdur:

e Maariflondirma va talim: Bank omokdaslarina etik dav-
ranis qaydalar1 hagqinda miitomadi talimlorin, seminarlarin ke-
cirilmasi daha ¢ox misbat naticalor veracakdir.

e Etik kodeksin tatbiqi: Sirkstin etik standartlarini vo
davranis qaydalarini ohato edon sanadin hazirlanmasi, iscilore
catdirilmasi vo onlarin totbiqi.
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e Soffaf nazarat mexanizmlari: Pozuntularin qarsisini
almag tcln daxili audit va nozarat sistemlarinin gticlondirilmasi,
sistemli yanagsma vacib moarhaladir.

Etik davranig qaydalariin bank sektorunda ugurla totbiqi
yalmz gaydalarin mévcudlugu ils deyil, hom do onlarin effektiv
icrasin1 tomin edan idaraetma mexanizmlarinin guclandirilmasi
ilo hayata kecirilir. Etik gaydalara riayst etmoaklo banklar ham
miistarilorin etibarin1 gazana bilar, ham do uzunmuddatli biznes
ugurlart oldo eda bilarlor. Buna gora do banklar etik doyorlori
korporativ madaniyyatin asasina ¢evirmali, is¢ilari va rahborliyi
bu prinsiplora uygun harokot etmaya togviq etmalidirlar.
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Tadgigat mobbing va bullingin insana tasirlari ilo bagl milli
Vo beynolxalq arasdirmalari tohlil etmok ti¢iin aparilib. Todgi-
gatlar tohlil edilorkon, todqiqatlarin aparildigr illors, istifads olu-
nan acar sozlora, magsadlors, istifads olunan metodlara, tadgigat
gruplarina, malumat toplama vasitalorino, malumat tahlillarina,
aragdirilan movzulara, naticolora goro giymatlondirilmisdir.
Todgigatda mobbing prosesi, mobbingi yaradan amillar, bullin-
gin fosadlar1 miizakirs edilir vo mobbinglo miibarizs yollar1 gos-
torilir. Mazmun tohlili naticasindo miisyyon edilib ki, mobbing
va bulling fardin psixoloji dayaniqligina manfi tasir gostorir.

Etika, hiiquqi baximdan mobbinq kimi taninan “psixoloji zo-
rakiliq” latin “mobil vulgus” soziindan golir (Eser, 2006; Tutar,
2004).

Leymann (1996) torofindon is diinyasi kontekstindo mob-
bing anlayismin torifi belodir: “Mobbinq emosional hiicumdur.
Bu, bir va ya bir nego soxsin diger soxsa garst diismongilik vo
oxlagsiz tisullarla sistemli sokildo hoyata kegirdiyi psixoloji ter-
rordur. Mobbing anlayis1 i yerinda psixoloji terror, is yeri trav-
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mast, is yerindo zorakiliq, is yerinda psixoloji tacaviiz, is yerindo
emosional hiicum, qorxutma, emosional istismar anlayislarina
uygun golir (Cobanoglu, 2005, s.20).

Psixoloji zorakiliga fordin saxsiyyatine, reputasiyasina, pesa
hoyatina, soXsi hayatina va cinsi tocaviizo birbasa vo ya dolay1
yolla hicumlar daxildir. “Mobbinq psixoloji zorakiliq vo ya
psixo-terrordur, lakin zorakiliq deyildikds, Umumiyyatlo, fiziki
mudaxilo vo maddi izlor buraxan faktiki zorakiliq yada diistir.
Bununla bels, zorakiliq tokca kobud formada fiziki deyil, ham
do igtisadi, siyasi va psixoloji ola bilar. Zorakiligin zarif vo mi-
rokkob formasi olan mobbingq fiziki zorakiligdan (bullingdan)
daha tahliikali va galic1 psixosomatik tasirlora malik ola bilar
(Tutar, 2004).

Mobbing, ilk ndvbada Unsiyyat elementlorindan uzaq dur-
magla, sart tongid vo danlamagq, istedadlara mohal goymamagq,
maclislords haddan artiq yiiklonma, asagilama kimi 6ziino hor-
moto hiicumdur. Sonradan bdhtan atmag, kiminss haqqinda ya-
lan geybot yaymaq kimi sosial statusa hiicumlar goklinds 6zUnu
gOstarir. Qabagqcil moarhalalarinds onun siddsti getdikcs artir vo
bu, sifahi cinsi qisnama (qadinlara qars1), din, dil, irq, fiziki forg-
lora gora ayri-segkiliya vo hotta qurbanin istefasina vo isdon ¢1-
xarilmasina sabab ola bilar. Psixoloji zorakiliq prosesi ya insa-
nin 6ziinii 6ldiirmasi vo geyd-sortsiz itastini tomin etmasi, ya da
istefa vermosi va ya hatta intiharla basa cgatir (Tutar, 2004).

Ingilis dilindo bullying (bullying, bully - bully, brawler,
bully, brute, rapist) basqa birindo qorxu yaratmaga vo bununla
da onu 6zlins tabe etmays yOnolmis qorxutma, fiziki vo ya psixo-
loji terror monasini verir. Hal-hazirda elmi odobiyyatda zorakiliq
bir usaq vo ya bir qrup usaq torafindon diger usaga (digor usaq-
lara) qars1 uzunmuddatli gasdon goaddar, fiziki va (va ya) psixi
roftar prosesi kimi mioyyon edilir.

Bullingin asas sababi usaqglara axlagi vs etik normalarin asi-
lanmamasidir. Saxsiyyatin soxsiyyat kimi tam inkisafi vo real-
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lasmasi xiisusi goraitdo miimkiindiir. Bu sartlor fardin yiksok
keyfiyyatli sosiallasmasindan va tohsil mihitinds psixoloji sag-
lamligindan ibaratdir. Homginin, soxsi keyfiyyatlorlo yanasi, so-
sial inkisaf problemi do zorakiligin yaranmasina komok edir.
Moaisat zorakiligi va haddindan artiq miidafis sistematik olarag
zorakiliq qurbanlarinin ailolorinds bas verir. Zorbaliga baslayan
usaglar cox vaxt moisot zorakiliginin qurbani olurlar.

Moktob zorakiligi psixoloji zorakiligin kifayot godor yayil-
mis formasidir. Psixi saglamliga vo sosiallagsmaya doyan zaror
mioayyan meyarlara cavab verir. Bura diisman niyyat, otraf ma-
hitin tarazliginin pozulmasi, tokrarlama, sixint1 vo toxribat daxil-
dir. Zorbaligin sagird ii¢lin qozab, depressiya, stress va intihar
da daxil olmagqla genis naticalori ola bilor. Bundan slava, zoraki-
lig edon soxs miixtalif sosial pozgunluglar inkisaf etdira vo ya
cinayat faaliyyatins colb olunma sansini artira bilar.

Usagin davranisinda homiso usagin zorakiliga moruz qaldi-
gina vo ya zorakiliga moruz qaldigina dair xobardarliq slamatlori
var. Dilinyada zorakiligin qarsisinin alinmasi xidmatlori vo zora-
kiliga moruz qaldiglar toqdirds usaqlarin 6hdesindon necs galo
bilocoklari barods molumat veran bir ¢ox program vo toskilatlar
maovcuddur (Browne ve Smith, 2008).

Moktob zorakiligi usagin davraniginin arxasinda duran so-
boblarlo miisayiot olunur. Maktob zorakiliginin vo zorakiligin
asas sobablari gender va sosial normalar va daha genis kontekst
va struktur amillardir.

Zorbaliq moktobds sagirdlorin fiziki vo emosional tohlike-
sizliyini tohdid eds bilar va onlarin 6yranma gabiliyyatine manfi
tosir gostoro bilor. Zorbaligla miibarizo aparmagin on yaxsi yolu
onu baslamazdan avval dayandirmaqdir. Bunun garsisini almaq
ucun musllimlar torafindon on ¢ox istifads edilon strategiyalar
unsiyyat, vasitacilik vo kdmok axtarisidir.

Moktab iscilorinin va sagirdlorin zorakiligin qarsisinin alin-
mas1 vo aradan qaldirilmasi ti¢iin tolimlorin kegirilmasi moktob-
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larda vaziyyati shomiyyatli doracads yaxsilagdira bilar. Zorbali-
gin bas vermamisdon avval hall edilmasi ilo yanasi, garsisinin
alinmasi strategiyasi tolobalori zorakiliq haqqinda maariflondir-
mokdir (Orsad, 2016).

Belaliklo, tohsil mdihitinds bullingin qarsisinin alinmasi
muxtalif yollarla hayata kegirils bilor. Zorbaligin garsisinin alin-
mas1 hortorofli psixoloji, pedaqoji vo sosial isdir. Psixoloq,
muoallim, sosial is¢i, valideyn kimi miitoxassislor olmadan haya-
ta kegirilo bilmoaz. Bu problem butiin mitoxassislorin calb edil-
moasi ilo moagsadyonlii is talab edir.
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Lonkaran-Astara bolgssinin fermer tosarriifatlarinin torpaq
sahalarinds feyxoa bitkisinin yetisdirilmasina Ustinlik verilsa
do, onun gubralonmosi dizgun istifado edilmadiyindon oksar
okin yerlori bataglasmis vo soran saholor genislonmisdir. Son za-
manlar regional iglim dayiskonliyi va ritubstli zona tgtin xarak-
terik olan intensiv yagislar naticasinds qrunt sulariin saviyyasi
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qalxmis, okin qatinda duzlarin miqdar1 ¢oxalmagla bitkilarin bo-
ylima, inkisafi vo mohsuldarligi kaskin suratdo azalmisdir. Ona
g0ra do torpagin su rejiminin bitkinin kokii yayilmis torpaq qa-
tinda namlondirilmasi, digar amillarin, o cimladan gubralorin da
somaraliliyini artirmis olur. Belaliklo, bitiin vegetasiya amillari
(is1q, istilik, su, hava va gida maddalari) optimal suratds slage-
londirildikds torpaqgda effektiv minbitlik yaranmagla yiksak va
keyfiyyatli mohsul alinmasina sorait yaranir.

Bu mogsadls feyxoa bitkilorinin mineral gqidalanmasinin op-
timallasdirlilmasi, homginin giibraloma sisteminin elmi osaslan-
dirilmis nozari vo eksperimental osaslari islonib hazirlanmamis-
dir. Col tocrubalori 2023-2024-ci illords Lonkoran Cay Filiali-
nin Tacriiba sahasinds aparilmigdir. Giibralordon diizgin istifa-
do edilmayands bitkinin mohsuldarligr vo mahsulun keyfiyyat
gOstaricilori asag1 diismokls, otraf muhitin ekoloji mivazinatini
pozmus olur. Bu baximdan Lankaran bolgasi soraitinds feyxoa
bitkisinin gubraloma sisteminin aqroekoloji ssaslarla dyronil-
mosi aktual olub béyiik elmi-praktik shamiyyato malikdir. Isin
osas mogsadi deqradasiyaya ugramis podzollu-gleyli-sari tor-
paglarda mixtalif név azotlu gubralorin feyxoa bitkisinin mah-
suldarhigina tasirini 6yronmok, optimal giibra nérmalarini miiay-
yan etmoak va torpagin miinbitlik gostaricilorinin optimallasdi-
rilmasi liglin kompleks aqromeliorativ tadbirlor sistemi isloyib
hazirlamaqdan ibaratdir.

Muxtalif név gubralarin feyxoa bitkisinin
mahsuldarhgna tasiri

. Artim
Variantlar Mahsul sent/ha
° Sent/ha | %
Deqradasiyaya ugramamis
Nozarat
(gilbrasiz) 50,5 i i
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Kompost
20t/ha+ P1goK1so 73,6 23 46

(fon)
Fon+ NH4NO3

120 92,5 42 83,2
Fon+ NH4NO3

150 118 67,5 133,6
Fon+ NH4NO3

180 122,2 72 142,6
Fon+CO(NH>),

120 111 60,5 120
FOI’H’CO(NHz)z

150 138,2 88 174
FOI’H’CO(NHz)z

180 150,0 99,5 197

Orta doracods degradasiyaya ugramis

Nozarat 30 ) )
(glbrssiz)

Kompost

20t/ha+ P1goK1s0 46 16 53

(fon)
Fon+ NHsNO3

120 53 23 77
Fon+ NH4NO3

150 62 32 107
Fon+ NH4NO3

180 74 44 147
Fon+CO(NH>),

120 85 55 183
Fon+CO(NH>),

150 96 66 220
Fon+CO(NH>),

180 107 77 257

Feyxoa bitkisinin mohsuldarligina giibrolor, xususila, onla-
rin miilayyon edilmis optimal normalar1 daha yaxs1 tosir gostor-
misdir. Cadvaldon aydin olur ki, tathig olunan gubralar, xtisusan,
azotun NH4NO3z vo CO (NH>), formalari, onlarin norma va nis-
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batlorindon asili olaraq, mohsuldarliga miixtalif doracads tosir
gOstormisdir. Belo ki, hor iki gubra formalari ilo an ylksok mah-
suldarlig 180 kq karbamid CO (NH2)2 Pis0K120+20t/ha
“Lankaran” kompostu va eyni fonla (zominla) Nigo (NHsNO3)
verilmis variantlarda alinmigdir. Hor iki glibro formalarinda
N180P180K150+20t/ha “Lonkaran” kompostunun tatbiqi gubrasiz
sahays nisboton artim 72,0-99,5 sent/ha vo ya 142,6-257,0 %
olmusdur.

Lonkaran bolgasi soraitindo deqradasiyaya ugramis torpaq-
larda ilk dofo olarag muxtalif ndv, forma vo nisbatlords azotlu
gubralari verilmasinin feyxoa bitkisinin boyimasins, inkisafina
Vo mohsuldarligina tasiri yranilmis va Somarali giibro normalari
misyyan edilmisdir. Alinmis naticalor gdstorir ki, azot gubro
formalarindan karbamid (CO(NHz)2 totbigi ammonium nitrata
(NH4NO3) nisbaton daha somoralidir va daha yaxsi tasir gostor-
misdir. Yoni, ammonium nitrata nisbaton artim 33,0 sent/ha vo
ya 110,0 % toskil edir.
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Mastit xastaliyi zamam iqtisadi zarar
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Keywords: mammary gland, cow, inflammation, disease,
mastitis, economic loss

Heyvandarligda an muhim vazifalordan biri siid istehsalinin
artirilmasi vo onun sanitar keyfiyyatinin yiksaldilmasi olmali-
dir. Bu da 6z névbasinds tesarriifatlarin iqtisadiyyat1 vo 6lka
ohalisinin orzaq tohlukasizliyi, homg¢inin insanlarin saglamlig
Uclin boyuk shamiyyat kasb edir. Mastit-slid vozilarinin iltihabi-
dir. Xastalik sud vazin bir hissasinin va ya buttnliklo zodalon-
masi ilo bag verir. Mastitin yaranmasinda infeksion faktor xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Mastit xastaliyi tohlikali kateqoriyaya aid-
dir, ¢tinki inayin stdu xastelik middatinds vo mualica Ugin is-
tifads edilon antibiotiklorin varligi sababindon bir middot sonra
da istifado tigiin yararsiz olur. Buna gors do, fermerlor heyvanin
mualicasi Ugun boyuk maliyya zararlari ¢okir va xastaliyi barpa
etmok U¢lin vaxt va vasait itirirlor. Oksar mialliflor iddia edirlor
ki, mastitlorin yaranmasinda heyvanlarin 90% sagilma texnolo-
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giyasi vo sagim aparatlart ils istifads qaydalarinin pozulmasidir.
Miasir elmi moalumatlar tosdigloyir ki, mastit diinyanin biitiin
olkalorindo stidgilik tosarriifatlarinin asas problemidir. Inoklor-
do mastit ¢ox ciddi, genis yayilmis bir xastalik olarag uzunmid-
dotli operativ mualica tolob edir. Inoklorin mastitlori yalniz iq-
tisadi somaraliliyin pozulmasi ilo yanasi, ham do heyvanlarin
mohsuldarliginin azalmasina, onlarin ¢coxalma qabiliyyatinin po-
zulmasina, hazir mohsullarin keyfiyyotinin asag1 diismosine va
yeni dogulan korpalorin yasama qabiliyyastine do tasir gostera
bilir. Mastitdon yaranan iqtisadi ziyanlara siid mohsuldarliginin
azalmasi, miialico vo profilaktika xarclori, inaklorin ¢ixdas edil-
moasi ilo bagl xarclor, asagi keyfiyyatli agiz siidi ilo baslonon
buzovlarin xastalonmasi, 6lmasi va s. aid edilir. Xastalik zamam
bir inokdon sud itkisi, statistik molumatlarina gors, illik std
mohsuldarliginin orta hesabla 15-20%-ni togkil edir. Heyvan-
darliq ii¢iin on boyuk tohliks Kliniki mastitlordon daha tez-tez
bas veron subklinik mastitdir. Heyvandarliq tosorriifatlarinda
heyvanlarin subklinik mastitinin miiayinasi ¢ox vaxt aparilmir
Vo buna gors do xasts heyvanlardan alinan siid imumi siids gari-
sir va bu tohllkalidir, ¢linki xastalorin sidiinds organizmo moanfi
tosir gostoron patogenlor va onlarin toksinlari ola bilar va insan-
larin agir intoksikasiyasina vo mods-bagirsaq traktinin agir xas-
toliklorino gotirib ¢ixara bilir. Mastitin patologiyasinda aparici
rol streptokoklar vs stafilokoklara aid oldugundan, siido an gox
mohz onlar diisiirlor. Bels ki, qida toksikoinfeksiyalarinin, xiisu-
silo stafilokok infeksiyalarinin yayilmasinda siidiin rolu dofolor-
I fagotipizasiya yolu ilo tesdiq olunmusdur. Siid vazinds iltiha-
bi proses homginin asag1 vo yuksok temperaturlarin, miixtalif
kimyavi maddalarin tosiri naticasinds do yarana bilor. inoklorin
sagim texnologiyasinin pozulmasi zaman1 mastit an ¢ox aseptik
iltihab soklinda baslayir. Sonradan bas veran yoluxmalar fonun-
da mikrofloranin istirak ilo septiki proses inkisaf edir. Inoklorda
std vazinin mixtslif patologiyalarinin bas vermasi, kliniki ola-
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raq aydin sokilds goruinan iltihabin miixtalif formalarina kegir vo
yaxud butun laktasiya dovriinds gizli sokildo davam edarok, ye-
lin payciglarinin atrofiyasina va naticads stid mohsuldarliginin
ohomiyyatli doracads azalmasina sobab olur.

Mastitlorin diagnostikasinda CMT-kaliforniya mastitis tes-
tindon istifado olunur. Mastitlorin mualicasindos etiotrop vasito-
lor gisminds antibakterial preparatlardan, masalon, mastivin,
mastikan, mastiloksdan, glukokortidlor (ksimast) asasinda hazir-
lanmis molhomlar vo linimentlordon, kazein laxtalarmin holl
olunmasi iigiin fermentlor osasli preparatlardan (mastizm) va
yelino sesteraldaxili yeridilmasi Uciin nazords tutulmus, mikro-
boleyhi foalliga malik olan digor kimyovi terapevtiki birlogmo-
lordon istifads olunur. Stidiinii qurutmus inoklords mastitin gar-
sisinin alinmasi {igiin DC mastisin kimi uzun middatli tasir
gostoron dormanlar verilir. Sid vazinin vaziyystine nazarst qu-
rutma dovrine kegmozdon 2 hafto sonra vo gdzlonilon doguma
2 hofto ovval aparilir vo zoruri hallarda mualica toyin edilir.
Mastitlorin patogenetik mualicasindo novokain-antibiotik blo-
kadalar1 totbiq edilir. ©gor yaranma sabablori aradan galdiril-
masa, sadoco mualica tadbirlari mastit xastsliyinin yayilmasinin
effektiv sokilda garsisini ala bilmaz. Profilaktik tadbirlor masti-
tin yaranma soboblorinin vo onun yaranma ehtimalini artiran
amillorin aradan galdirilmasina, siid vazisina patogen vo sorti
patogen mikroorganizmlorin daxil olmasinin garsisinin alinma-
sina, heyvanlarm imumi miigavimatinin vo lokal mugavimati-
nin artiritlmasina yonaldilmalidir.

Mastit xastoliklori zamani osas igtisadi ziyanin amalo galmo-
sino sabab olan gostaricilor asagidakilardir: 1.Stid mohsuldar-
ligimin azalmast; 2.Sidiin keyfiyyastinin doyismasi; 3.Sudds yag
Vo ziilallarin asag1 diismosi; 4.Inoklorin istismar middatinin qi-
salmasi; 5.Yeni dogulmus buzovlarda moads-bagirsaq xastolik-
lorinin bas vermasi; 6.K0rps buzovlar arasinda 6liim hallarinin
olmasi; 7.Inoklorin vaxtindan ovval cixdas edilmosi; 8.Xosto
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inoklorin mualice-profilaktikasina sorf olunan xarclor. Xastali-
yin heyvandarliga vurdugu iqtisadi ziyani hesablamaq UgUn
geyd olunan gostaricilari bir-bir aragdirib, tahlil etmak va natico-
do sorf olunan vs ya itirilon maliyys xarclorini hesablamaq la-
zimdir. Bu moqsadlo hesablamalar apararkan inoklorin saxlan-
ma, baslonms soraiti, onlarin cinsi, yasi, laktasiya dovri, yelin
Vo amcaklorin sanitariya-gigiyena vaziyyati, baytarliq xidmati
Vo normativlors uygun olaraq yemlondirilmasi nozors alinmali-
dir. Normal siiddon bir sira siid mohsullari-pendir, yag, kefir,
sor, xama, qaymaq vo s. hazirlanir. Bunun iigiin siidiin keyfiy-
yatli olmasi, mikrobioloji cohatdan tomiz va texnoloji cahatdan
yararlt olmasi ¢ox vacibdir. Cilinki keyfiyyatsiz stiddon keyfiy-
yatsiz do slid mohsullar1 alinar vo bazan iss siid mahsulu tex-
noloji baximdan yararsiz ola bilor. Belo mohsullar iso bazarda
alinmur, tez xarab olur, iqtisadi zarars sabab olur. Stid msahsulu-
nun azalmasi naticasindo mastitli hor bas inok tosorriifata orta
hesabla 300-400 manat, sudin keyfiyyatinin dayisilmasilo mas-
titli xosto inayin siidiindon hazirlanmis siid mohsullarinin orta
hesabla 300 manat, sidds yag vo ziilallarin miqdarinin asagi
diismoasilo orta hesabla 600 manat, inoklarin istismar muddatinin
qusalmasi1 hesabma hor bir fermaya orta hesabla 4000-5000
manat, yeni dogulmus buzovlarda modo-bagirsaq xastaliklarinin
bas vermasi vo 0lim hallarinin olmasi heyvandarliga orta hesab-
la 200 manat iqtisadi zarar verir.
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Xara yosununun bioloji xtsusiyyatlari

Acar sozlar: Goygdl, xara yosunu, sirin su, ndv, ahamiyyat
Keywords: Goy-gol, algae, fresh water, species, importance

Su xarici faktorlardan biri kimi su va bataqliq bitkiliklorinin
formalagmasi vo inkisafinda boyiik chomiyyast dagimigdir. Su vo
bataqliq bitkilori arasinda suya miixtalif ciir uygunlagmig novlor
vardir. Tarixon qadim névlor - hidatofitlor quru hayat torzi ilo
tamamilo alagoni kosmis, sl su miihitinin bitkilori olmuslar. On-
larin biitlin inkisaf dovriiniin suda kegmasino baxmayaraq, bazi
bitkilor 6z morfoloji quruluslarini doyisorok miioyyon miiddatds
sudan konarda yagamaga uygunlasmislar.

Suda-quruda yasayan bitkiliklorin formasiya sinfi. Bu sinfa
aid olan bitkilor genis ekoloji amplitudaya malikdirlor. Su bitki-
lori assosiasiyalarina nisboton buradaki assosiasiyalar novlarls
daha ¢ox zangindirlar.

Su bitkiliyi quraqliq bitkiliyi assosiasiyalar1 arasindaki su
hovzalorine vo bataglagsmis moskon soraitlorine uygunlasmaislar.
Belo hovzalara istar torpaq sathine ¢ixmis qrunt sulari tarafindon
omolo golon tabii vo istorso do insanlar torafindon yaradilmas sii-
ni hovzalar, o climlodon kanallar aiddir.

Respublikamizin su bitkiliyinin omolo gotirdiklori assosia-
siyalarin say1 vo ayri-ayri ekoloji qruplardaki névlerin miqdari
sahilyani-gamon va ¢amon bataqliqlara nisbaton kasibdir.
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Y osunlarin boyiik praktik shomiyyati vardir, bunlar miixtolif
moaqsadlor Uglin istifads oluna bilar. Bildiyimiz kimi yosunlar
osas gida manbalarindan biridir. Bunlardan bir gox novlari insan
qidasini, doniz heyvanlarinin, xiisusilo baliglarin, xar¢anglorin
Vo S. yemini togkil edir.

Su bitkilarinin inkisafi tiglin Goy-g06lds yayilmis su bitkilari
sirin sularda, batagqlasmis vo rutubatli srazilords genis yayilmis-
lar. Bu bitkilordan xara yosunlarini (Chrophyta) misal gostor-
mak olar;

Xara yosunlar1 — (lat. CHAROPHYTA) — ibtidai bitkilor
grupudur. Boazi tosnifatlara géro bu bitkiloro mistaqil sobo, di-
garlarina gors isa yasil yosunlar sobasinin bir sinfi kimi baxilir.
Xaralar hom ali bitkilorin, ham da yosunlarin xiisusiyyatlorini
0zlndos birlogdirir. Onlarin qaliglar1 devon dovriine aid edilir.
Bunlar digor yasil yosunlardan ¢oxhiiceyrali vo miirokkab quru-
luslu cinsiyyat organlar1 vo ali bitkilors bonzor tallomlart ilo
forglonir. Tallomun hiiceyralori bir ne¢o qatda, yoni daxili vo
xarici qatlarda yerlosir. Noticados, tallomun 6rtiik gatt omolos go-
lir. Tallomunun qurulusu ilo canli niimunalords va herbarisinda
tanis olmaq miimkiindiir. Tallomun iriliyi 15-18 sm-2 qadordir.

Burada da govde, kok (rizond) vo yarpagabonzor hissolor
vardir.

Xaralar baglica olaraq sakit axan sirin sularda, gilli su hovuz-
larinda, dayaz golmagalords vo basqa yerlords genis yayilmisdir.
Bunlara Respublikamizin aran dagstoyi vo dagliq hissalorindo,
moasalon Abseronda, Goyg0Olds vo Masallida olan sirin su golls-
rinds tosaduf edilir.

Hal-hazirda bu s6bonin bir sinfi, bir sirasi, {i¢ fasilasi, 6 cinsi
(nitella, xara va b.) vo 300-don (400-don ¢ox sirin su hovzale-
rinda va donizlarlarin sirin su sahalarinds, yumsaq qruntlar tize-
rinds yasayan ndvii molumdur. Xaralar sinfins bir ne¢a cinsli xa-
rakimilor (Characeae) fasilasi daxildir. Fasilonin asas niimayan-
doasi, sirin sularda genis yayilmis xara (Chara) cinsi hesab olu-
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nur. NOv torkibina goro do on boyik cins - xara cinsidir. Bu
novler kosmopolitlordir va daha dayaz su hévzoalarinds yasayir-
lar. Onlar Ggln optimal dorinlik 1-1,5 m-dir. Onlar c¢irkli suda
inkisaf eda bilmirlor. Bu grupa aid nimaysndolorin qurulusunu
analiz edarkon, onlari ali bitkilorlo gqarisdirmaq miimkiindiir. Bu
onunla slagadardir ki, xaralar hom ibtidai yosunlarin, ham ds ali
bitkilarin xtsusiyyatlarini 6ziinds birlosdirir, bu da onlarin funk-
siyasinda 0ziinii biruzs verir. Xaralar s6bosins aid niimayandslor
digar yasil yosunlardan goxhiiceyrali vo miirokkab quruluslu
cinsiyyat organlar1 va ali bitkilora banzar tallomlari ilo forqlonir-
lor. Bunlarda “g6vde”, xok (rizoid) vo yarpagabonzar hissalor
vardir. Fosilonin asas niimayandosi sirin sularda genis yayilmis
xara (Chara) cinsi hesab olunur.

Xara yosunlarma asagidaki novlor aiddir: Xara Aspera,
Nitella, Fleksilis, Sinkarp nitellas1 vo b. Boazi névlar su hévzs-
larinin kanarlarinda, digarlori isa donizlords, gollords yasayirlar.
Onlarin hiiceyralarinda A va B qrup xlorofillarin, elocads ehtiyat
maddasi kimi nigastanin olmas1 miiayyan edilmisdir. Adston xa-
ra yosunlart boyiik qruplar soklinds yasayaraq sualti comanlor
formalasdirirlar. Onlar yumsaq su hovzalorinds daha ¢ox yayi-
lirlar. Xaralar sort suyu yumsaltmagq xiisusiyyatino malikdirlor.

Xara yosunlariin qurulusu. Xaralar kifayat qodor iri, coxhi-
ceyrali, tallomlarinin 6lgiisii 20-30 sm-don 1-2 m ¢atan yosun-
lardir. Xarici goriiniisiine goro bu yosunlar ali bitkilor — qgatir-
quyrugukimilors oxsayirlar. Lakin onlarin orqanizmindo govdo,
yarpaq vo koklor miisahids edilmir.

Bitkilor insan i¢lin hamiso material bazasi olub, onun 6zii vo
ev heyvanlari ti¢iin qida vo basqa asyalarla tomin edir va bunlari
nozaro alaraq tobii garsiligl tadqiqi, bizs tobii ehtiyatlardan so-
morali istifads yollarin1 miioyyan etmays Vva tobisti qorumaga
imkan yaradir.
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Bioloji miixtalifliyin qorunmasi vo iqtisadi inkisaf. Bioloji
miixtolifliyin qorunmasi bagariyystin qarsisinda duran on mii-
hiim ekoloji ¢agirislardan biridir. Bu qorumanin yalmiz ekoloji
tadbirlor deyil, eyni zamanda iqtisadi vo sosial yanagmalar vasi-
tosilo hoyata kecirilmosi miimkiindiir. Mahz bu sobabdon bioloji
miixtolifliyin qorunmasi il igtisadi inkisafin inteqrasiyasi maso-
losi aktualliq gazanir. Igtisadi foaliyyatlorin bioloji miixtalifliyin
gorunmasini hom asas moaqsad, ham do yan mohsul olaraq dos-
tokloya bilocayi yanagmasi bu sahods yeni perspektivlor agir.
Hazirki yanagmalarin mohdudlugu, asasan, iqtisadi stimullarin
olverigsizliyinden vo bazar strukturlarinin qeyri-kafi togkilindon
iroli golir. Bu sahodoki togabbiislor daha ¢ox xiisusi miihafizo
tadbirlori ilo mohdudlagir. Masolon, milli parklar vo biosfer qo-
ruqlart ¢orgivasindo hoyata kecirilon todbirlor vo ya iizvi kond
tosarriifatinin miixtalifliys miisbot tasirlori kimi niimunalar buna
misal gostorilo bilor. Lakin bu ciir tosobbiislorin genismiqyaslh
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iqtisadi modellara inteqrasiyas1 holo do kifayat qader inkisaf et-
mayib (OECD, 1996).

Isvecrada hoyata kegirilon bir layiho bu mévzuda ugurlu nii-
munos kimi ¢ixis edir. Layihado ononavi bugda novlorindon biri
olan emmer (Triticum dicoccum) asagi daxilolma rejimi ilo
becarilmoya tosviq edilmisdir. Bu togobbiis yalniz mohsul isteh-
salina deyil, hom do ekoloji kompensasiya saholorinin idaro
olunmasina vo bugdadan hazirlanan miixtalif mohsullarin bolgo-
ds istehsalina vo paylanmasina yonalmisdir. Layiha gostorir ki,
bioloji miixtalifliyi qoruyan iqtisadi foaliyyatlor bu sortlor daxi-
linds ugurlu ola bilor: Layihonin osasini yerli istehsal amillori vo
sahibkarliq toskil edir, bu yanagma bolgoyo xas resurslarin so-
marali istifadasini tomin edir. Onanovi vo ekoloji doyarlors asas-
lanan mohsullar x{isusi bazarlarda ustiinliik qazanir va iqtisadi
baximdan slverisli olur. Layihs hom iqtisadi golirliliyi, hom do
sosial vo ekoloji tosirlori nazars alaraq balansli bir yanagma toq-
dim edir.

Bu model bioloji miixtalifliyin qorunmasini, regional inkisaf
strategiyalarina inteqrasiya etmoyin miimkiinliiylinii gostorir.
Belo tosobbiislor hom taobii resurslarin davamli istifadosini tomin
edir, hom do yerli icmalar {igiin igtisadi imkanlar yaradir.

Regional inkisafin bioloji miixtslifliys tesiri. Millennium
Ecosystem Assessment (MEA) 2005 hesabati, regional inkisafin
bioloji miixtalifliys tasirlorini otrafli sokilds tohlil edir. Hesabat-
da geyd olunur ki, regionlarda hayata kegirilon iqtisadi inkisaf
vo infrastruktur layiholori ekosistemlor tizorindo miihiim tosiro
malikdir. Homin tasirlor, ekosistem xidmatlorinin azalmasi vo
bioloji miixtalifliyin itirilmasi kimi naticalars yol aca bilar. Hat-
ta bir ¢cox hallarda iqtisadi inkisafin siirotlondirilmasi, tobii re-
surslarin haddindan artiq istifadasina va ekosistemlorin deqrada-
siyasina sobab olmusdur. MEA hesabati homginin, yerli ohali
ticiin bioloji miixtalifliyin qorunmasinin iqtisadi faydalarini vur-
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gulayaraq, davamli inkisafin ohomiyyotini Ono ¢ixarir
(Millennium Ecosystem Assessment, 2005).

OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development) 2011-ci il tarixli "Regional Development"
hesabat1 da, regional inkisafin bioloji miixtalifliyo miisbat tosir-
lorini otrafli sokilds izah edir. Bu hesabat, yerli resurslarin da-
vaml: istifadasini tosviq edon strateji yanasmalarin, ekosistem-
lorin qorunmasina vo regional iqtisadiyyatin inkisafina neco
tohfo verdiyini gostorir. Birincisi, regional inkisaf proqramlari,
yerli tobii sorvatlori miihafizo edorak, onlarin davaml istifads-
sini tomin edir. Regional inkisafin bu miisbat tasiri, kond tosar-
rifat1 vo mesagilik kimi saholorde dayaniqli praktikalarin totbiqi
ilo daha da giiclonir. Ikincisi, regional inkisaf strategiyalar1 eko-
turizm vo kond tosorriifat1 kimi sahslords ekosistemlarin qorun-
masini tomin edarok yerli igtisadiyyati canlandirir. Bu foaliyyat-
lor, ekosistem xidmatlorindon galon golirlori artirmaqla yanasi,
bioloji miixtalifliyin qorunmasina da sorait yaradir. Belaliklo,
iqtisadi inkisafla bioloji miixtalifliyin qorunmasi arasinda taraz-
liq qurulmus olur. Ugiinciisii, regional inkisaf layiholori ekosis-
temlorin barpasi va bioloji miixtalifliyin artirilmas: yoniinds do
miisbat tosir gostarir. Tobistin qorunmasina vo ekosistem xid-
matlorinin barpasina yonalmis tosabbiislor, ekosistemlorin giic-
londirilmasi vo zonginlosdirilmasi ticlin mithiim addimlar atir.

Azorbaycan Respublikasinda Bioloji Miixtslifliyin Qorun-
mas1 vo Regional Inkisaf Strategiyalari. Azorbaycan Respubli-
kasmin zongin tobii sorvatlori vo bioloji miixtalifliyr 6lkenin
ekoloji vo iqtisadi potensialinin tomalini togkil edir. Lakin artan
antropogen tosirlor naticoesindo ekosistemlorin deqradasiyast,
flora vo fauna ndvlorinin mohvi kimi problemlor ortaya ¢ix-
migdir. Bu problemlorin holli mogsadilo Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 2006-c1 il 24 mart tarixli 1368 nomrali
Sorancamu ils “Bioloji miixtalifliyin qorunmasi vo davamli isti-
fadasins dair Milli Strategiya vo Foaliyyot Plan1” tosdiq edilmis-
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dir. Strategiyanin asas maqsadi bioloji miixtalifliyin qorunmast,
onun somarali istifadosinin tomin edilmoasi va ekoloji tarazligin
borpasidir. Eyni zamanda, bioloji miixtaliflik regional inkisafla
sinerji yaradacaq sokildo qorunur. Yerli flora vo fauna névlorin-
don istifado etmoklo kond tosarriifatinin inkisafi vo miiasir tex-
nologiyalarin totbiqi bu istiqamatds atilan osas addimlardandir.

Beynolxalq amokdasliq ¢or¢ivasindo Azorbaycanda miiasir
ekoloji texnologiyalar totbiq edilir, genetik ehtiyatlarin qorun-
mast ligiin kompleks todbirlor hoyata kegcirilir. Bu yanagma hom
Olkonin ekoloji resurslarinin davamli istifadesini tomin edir, hom
do regional iqtisadiyyatin inkisafina t6hfo verir. Bu strategiya
Azorbaycanin yalniz milli soviyyoado deyil, hom do qlobal
miqyasda bioloji miixtalifliyin qorunmasina téhfasini giiclondi-
rir. Eyni zamanda, ermoni isgali dovriindo Qarabagda nadir bitki
va heyvan novlori mohv edilmis, megalor yandirilmis vo tabii re-
surslar talan edilmisdir. Bu vandalizm bioloji miixtolifliyi ciddi
tohliiko altina salmigdir. Hazirda Azarbaycan Qarabagda bioloji
miixtolifliyin qorunmasina yonslmis todbirlor goriir (Azorbay-
can Respublikasinda Bioloji Miixtalifliyin qorunmasi Vo Da-
vaml Istifadosino Dair Milli Strategiya vo Foaliyyat Planinin
Tosdiq Edilmesi Haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Seron-
cami, 2006)

Idabiyyat

1. Azorbaycan Respublikasinda Bioloji Miixtalifliyin qorun-
mast vo Davaml Istifadesino Dair Milli Strategiya Vo
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Bitki har bir 6lkonin giymatli sarvatidir. Bitkilari dyronmok
Vo onlarin samarali istifadasini arasdirmaq vacib masalalardan
biridir. Malumdur ki, zongin floraya malik olan 6lkomizds miix-
talif bitkilik tiplari ilo yanas1 su-bataqliq bitkiliyi do genis yayil-
migdir. Tadgiqat isinin yerino yetirilmasi li¢lin név zonginliyi ilo
forqlonan Goygol florasinin su-bataqliq bitkiliyi tadqgiqat obyek-
ti secilmisdir. Magsad orazinin su-bataqliq florasinin shomiy-
yotli ndvlorini agkara ¢ixarmaq vo golocok nasillors ¢atdirilma-
sindan ibarotdir. Homg¢inin orazinin su-bataqliq florasinda yayi-
lan bitkilorin taksonomik torkibini, biomorfoloji xtlisusiyyatlo-
rini, cografi yayilmasini, orazi bitkiliyinde yayilma qanunauy-
gunluqglarin1 miioyyanlosdirmoklo ekologiyasinin tohlilini ver-
mak. Faydali ndvlorinin xalq tesorriifatinda somarali istifads
olunma perspektivlorini agkara ¢ixarmaq vo dorman, qida, tex-
niki mogsadlorls istifado etdilon bitkilorin toplanmasi zamani
hom do miihafizasi {i¢lin ndvlorin tobii barpasini, yox olma toh-
liikasini, xiisuson yay mdvsiimiinds orazinin ¢irklonmo sobab-
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lorini aydinlagdirmaq vo qarsisin1 almaq {i¢iin lazimi todbirlor
sistemi isloyib hazirlamaqgdan ibaratdir.

Su bitkilorinin oksariyyati selliiloza, lif vo kagiz istehsali
liclin yaxs1 xammal materiali olmagla, hom do xalq tosorriifa-
tinin miixtalif saholorinda, xiisuson do balig¢iligda, heyvandar-
ligin inkisafinda mohkom yem bazasi, insanlar ii¢lin qida, dor-
man vo basqa mogsadlor iiglin xammal, eloco do su faunasinin
miihafizosini tomin etmokls yanasi, hom do onlarin inkisafi {i¢iin
miihitin qurulmasinda su-bataqliq bitki Ortiiyliniin rolu svozsiz-
dir.

Aparilan tadgigat isi bu baximdan ¢ox aktualdir vo Goygol
orazisinds yayilan su-bataqliq bitkilorinin orazi florasinda 6zii-
nomoxsus xiisusiyyato malik olmasini, hom do zangin va ronga-
rongliyi ilo fargqlonmasini agkara ¢ixarir. Bu bitkilar GOygél, Ma-
ralgol, Zsligol va digar mesa gollarinin otrafinda gur inkisaf et-
mis bitkilor olmagla, hiindiirboylu bitkilik yaradirlar. Oraziya
baxig zamani bu névlarin sahildon su hévzasine dogru suda-qu-
ruda yasayan bitkilor formasiyasini, onlar isa tadrican asl su bit-
Kilori formasiyasi ila avoz olundugu geydo alind1.

Todgigat obyektinds bataqliq bitkiliyi genis arazilori shato
etmir, onlar osason bulaq, dors vo g6l sularinin yaxinliginda ki-
cik talalar formasinda bitkilik qruplart omalo gotirmislor. Aras-
dirmalar naticasinds molum oldu ki, bitkilik tipindo asason
cillar, ciglar, ligvar, gatirvari suoxu, surinan gaymaqgigayi kimi
bitkilor osas rol oynayir. Bataqliq bitkilori hiqrofit ekoloji
grupuna  aiddirlor. Orazido bu qrupa  Phragmites
australis, Carex L., Rumex L., Pyrethrum Zinn, Ranunculus
repens L., Butomus umbellatus vo s. kimi bitkilorin oldugu
askarlandi.

Tadqiq olunan su bitkilari ndv torkiblorinin miixtslifliyins vo
rongarongliklorine géro daha zongin olmaqla yanasi su hovze-
larinda yerlogsmasina gora ds bir birindon forglonirlor. Orazids
hidrofitlor qrupuna aid olan bitkilorin oksariyyati yarpaqlar ilo
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su iizarinda lizon bitkilor vo sualti bitkilor zonasini amolo go-
tirirlor. Todqiqat oarazisinin bitkilori asason su tlizarinds {izon yar-
paqlarla vo asas govdosinin su altinda olmasi ilo xarakterizo olu-
nurlar. Arasdirmalardan malum oldu ki, su hévzalorinds sugico-
yi, lemna, xara, buynuzyarpag, su icilosu, oxyarpaq vs s. kimi
bitkilor asil su bitkilori formasiyasini amalo gatirirlor.

Toadgigat 2023-ci ildon aparilir vo davam etdirilmasi nazards
tutulmusdur. Miitoamadi olaraq tadqiq olunan GOygol orazisina
sayahatlor edilir. Su hévzolarinin bitkilori aragdirilaraq morfolo-
ji, sistematik, ekoloji tohlil olunur. G6l, ¢ay vo dora senozlari
nov tarkiblorinin miixtalifliyina gora cox forglonirlor. Bu ronga-
rongliyi yaradan fitosenozlarin miixtalifliyin sobabi iso asason
suyun axma siiratindon, darinliyindon, orazinin qursaqlar iizra
paylanmasindan va qruntun xiisusiyyatindon asilidir. Burada su
yarpizi, baldirqan kimi bitki novlari congollik formasinda qrup-
lagsmalar omolo gatirorok doro vo ¢ay boyunca paylanmislar.
Dara va bulaq sular1 senozunda is9 su ¢ayotu, yarpiz, c1g, subibe-
ri, bulagotu, trakotu kimi bitkilorin genis yayildigi geyd olundu
Vo tadqiq olunan arazido bu ndvlorin ehtiyatinin hom do ¢ox
olmasi agkarlandi.

Qeyd etmok lazimdir ki, aparilan arasdirmalardan molum
oldu ki, son zamanlar todgig olunan Goygol gollorin bir sira
problemlarin olmasinin sahidi oldug, bu iso arazinin muxtolif
istigamatli antropogen tasirs moaruz qalmasindan irali galir, belo
tosirlor heg do todgigat orazisinin su hévzalarini flora va bitki-
liyindan yan ke¢momis, 6z ciddi tasirini gostormisdir. Ona goéra
do arazinin su hdvzalarinin muasir flora vo bitkiliyinin vaziyyati,
onlarin bioloji mohsuldarligi, ekoloji vaziyyati, qorunmasi va
somorali istifadasi Uzra olan masalalorin dyranilmasi ¢ox vacib
vo aktualdir.
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Hor bir seleksiya proqraminin miivoffagiyyst qazanmasi, ca-
ri populyasiyanin genetik miixtalifliyi, strukturu vo potensiali
haqgqinda oldos edilocok informasiyanin hocmindon asilidir. Belo
ki, mixtalifliyin olmadig1 yerds se¢im do yoxdur vo niimuna-
lorin genetik yaxsilagdirilmasi gqeyri-mumkindir. Genetik mux-
tolifliyin toyini i¢tin mixtalif tsullar mévcuddur. Genetik poli-
morfizmin 6yronilmasi tg¢un morfoloji alamatlor, biokimyavi
markerlor vo s. kimi muxtalif metodlar istifado olunmusdur.
Genetik marker dedikda, fardlori tayin va bir-birilo mugayiss
etmoya imkan veran vo nisan rolunu oynayan har hans bir allel,
bond (gelda) vo ya olamat basa diisiiliir. Uzun zaman miixte-
lifliyin toyinindo baslica olaraq morfoloji alamatlordan istifado
edilmisdir. Respublikamiz da daxil olmagla, kegmis Sovet Itti-
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faqina daxil olan 6lkalords diinyanin digar 6lkalari ilo mugayi-
sads bitkilorin toesnifati gox darindan 8yranilmis vo biomorfoloji
olamatlor asasinda nov daxilinds populyasiyalarin qiymatlondi-
rilmasi hayata keg¢irilmisdir. Zangin genetik ehtiyatlarin toplan-
masi, qorunmasi, qiymatlondirilmasi vo pasportlasdirilmasi ol-
duqgca shamiyyatlidir. Son vaxtlar aparilmig molekulyar todgigat
islorinin naticalori gostormisdir ki, eyni ndvmiixtalifliyina malik
olan nimunalar arasinda polimorfizm yiiksok olmur vo bununla
belo névmuixtaliflik slamotlori nimunalarin genetik muxtalifli-
yinin giymatlondirilmasinds muoyyan rola malikdir. Siibhasiz
Ki, otraf miihit faktorlarinin tosiri altinda olan morfoloji alamat-
lor vasitosilo genetik muxtalifliyin toyini tobii ki, doqiq deyil.
PZR spesifik DNT lokusunun qisa miiddatdo sirstlo artirilma-
sidir. Genom saviyyasinds genetik variasiyalarin agkar edilmasi
tictin DNT marker texnologiyasi tokmillosdirilmis va belaliklo,
DNT saviyyasindo mixtolif metodlar (AFLP, RAPD, SSR,
SCAR vas s.) asasinda genetik miixtalifliyin tadgigi mimkin ol-
musdur. Molekulyar markerlor ¢oxlu sayda allel formalar1 olan
muoayyan bir DNT fragmentidir. Molekulyar markerlor DNT-nin
aktiv hissolari (genlar) vo ya hor hansi bir genetik kodlagdirma
funksiyasina malik olmayan DNT fragmentlori soklinds ola bi-
lor. Morfoloji markerlarlo genomun yalniz bir hissosi — ekspres-
siya olunmus hissasi dyronildiyi halda, molekulyar analizlorlo
hom do genomun “susmus”, fenotipik baximindan miisahida
olunmayan, neytral mutasiyalarin bas verdiyi geyri-funksional
hissalori todqiq edilir. Molekulyar markerlor ayri-ayr1 genotip-
lorin DNT ardicilligindaki polimorfizmini miixtalif gokillords
Uza ¢ixarir, genetik variasiyan1 miioyyan edir, bir-birino morfo-
loji cohatdon ¢ox yaxin olan madani novlori ayira bilir vo tak-
sonomik, filogenetik qgohumluglari tayin edir. Molekulyar mar-
kerlar avvalcodon DNT saviyyasinda Gyronilmis vo tosbit edil-
mis miiayyan canlilara maxsus gen, genlar grupu vo xususi bir
olamoti izlomak Gcun istifado edilocok toyinedicidir. Eyni za-
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manda molekulyar markerlor miisahido oluna bilon morfoloji
markerlora vo asasi proteina sdykonan biokimyavi markerlara
(izoenzimlar va toxumun ehtiyat proteinlari va s.) nishaton daha
etibarli olub, saylar1 haddan artiq ¢oxdur. Har bir marker tsulu
bir-birindon miisbat vo manfi cohatlorino gdéro forglonss do,
seleksiyada SSR va SNP analizlarindan istifads daha ¢cox tovsiya
olunmusdur. SSR, RAPD, STS vo s. markerlordan istifado edil-
moasi, genetik muxtaliflilyin miayyan edilmasi cohatdon an olve-
risli iisuldur. Iqtisadi cohotdon ohomiyyatli hesab edilon kond
tosorriifat1 bitkilorinin markerlorlo dyronilmosi onlarin DNT
marker Xoritolorinin yaradilmasina xidmot etmoklo galocokds
seleksiya elmi Ugiin boyuk perspektivlor yaratmisdir. Bitki
genomunun Oyranilmoasi {igiin daha ¢ox asagidaki markerlordon
istifado olunur: RFLP, CAPS, RAPD, SCAR, AFLP, SSAP,
SSR, ISSR, DArT va TNP.
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Son zamanlar biitiin inkisaf etmis 6lkalords oldugu kimi,
Azorbaycanda da nagliyyat vasitslorinin say1 artmaqdadir. Avto-
mobil parkinin inkisafi, yiikk vo Sornisin dasimalarinin artmasi
yol nagliyyat hadisalari naticasinds insanlarin 6liimii, yaralan-
masi hallarina vo maddi itkilorin artmasina sobab olur.

Belo ki, Azorbaycanda yol nogliyyat hadisalarinds halak
olanlarin say1 2020-ci ildo 696 nofar, 2021-ci ilds 706 nofor,
2022-ci ildo 834 nofar, 2023-cli ids iso 862 nofor olmusdur.

Yaralananlarin say1 iso 2020-ci ildo 1410 nafor, 2021-ci ildo
1452 nofor, 2022-ci ilds 1456 nafar, 2023-cli ildo iso 1367 nafor
olmusgdur (AR Dovlat Statistika Komitasi, 2023).

Yol nogliyyat hadisalorinin 6yranilmasinds an ¢atin, hom do
tam Gyranilmayan mosoalo onlarin bag verma Sobablarinin muay-
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yan edilmasidir. Qeyd edok ki, har bir yol nogliyyat hadisasi bir
necos sababdan bas vera bilor. Orta hesabla hor 100 yol nogliyyat
hadisasina 250 sabab va amil diisiir. Odur Ki, nagliyyat vasitalori
ilo piyadalarin vurulmasi hadisalarinin dyranilmasi vo arasdiril-
mas1 hor zaman 6z aktualligin1 saxlamaqdadir.

Mohdud olmayan gérmae soraitinds piyadanin vurulmasi ha-
disalorina (Oliyev, 2021), torpanmoaz manes ilo mohdudlasan
misahidolik soraitindo piyadanin vurulmasi hadisalorinag
(Sliyev, 2022), mahdud gérma soraitinds piyadanin vurulmasi
hadisalorina (Oliyev, 2023), ixtiyari istigamotds horokot edon
piyadanin vurulmasi hadisslorine (Sliyev, 2024) baxilmisdir.

Burada iso avtomobil yollarinda piyada kegidlorinds va ke-
¢id olmayan yerlordo piyadalarin vurulmasi hadisslori nozordon
kegirilmisdir.

Aragdirmalar gostormisdir ki, piyadalarin vurulmasi sohor-
lords daha ¢ox kecid olmayan yerlards vo piyada kegidlarinda
olmusdur. Piyadalarin vurulmasinin qarsisinin alinmasi {igiin
toklif edirom ki, saharlords mimkiin olan yerlords yollarin kona-
rinin ¢aparlonmasi hayata kegirilsin. Diistiniirom ki, bu toadbirlor
piyadalarin vurulmast ila naticalonan yol-nagliyyat hadisslorinin
azalmasina vo 6liim hallarinin aradan qaldirilmasina sabob ola
bilor.
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